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Arets resultat
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Tillgangar
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miljarder kronor

Antal medarbetare
MALBILD. "Sveriges basta matkedja”
ar malbilden for Coop Butiker &
Stormarknader. Har satsas det pa
matgladje och hallbarhet.

"Meningsfullt och
spannande.”

Sa sager Tuija Rénnback, d4garombud
i Coop Enkoping, om sitt uppdrag att
vara lanken mellan medlemmarna,

butiken och féreningen. Tuija Ronnback.
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+ Vara medlemmar dger den bésta
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4 GYNNSAMT. KfS samarbete med i « Vara medlemmar konsumerar smart och hallbart.
Varldsnaturfonden WWF har |

: forstarkts. Tillsammans utokar vi . _ i kFg VIQ'ON

# arealen naturbetesmarker, vilket
IR Rk ménfalden. b ! Vi ar medlemmarnas basta affar.
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ocksa 73 procent av Coop Sydost med elva
butiker i syd6stra Sverige.

HAR FINNS V1. KfS omrade stréacker sig
fran Hallstavik i norr till Kisa i soder.
Har finns vara medlemmar och vara
butiker. Med halsa och hallbarhet
hogt pa agendan arbetar vi for att
gora Coop till den bésta matkedjan
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VD HAR ORDET

En kraftfull och
positiv nystart

Konkurrenskraftiga priser, matgladje, hélibarhet och ett bra kundméte.
Som dgare till 200 Coop-butiker &r KfS fokus nu dnnu mer pd& vad som hdnder

i butiken. Allt fér att ge medlemmarna basta maéjliga mediemsnytta.

JAG GLADS AT att KfS sedan januari 2022
ater ar en butiksdrivande férening via dotter-
bolaget Coop Butiker & Stormarknader,

CBS. Forvarvet innebdr att vi ger cirka en
fjardedel av det totala antalet Coop-butiker

i Sverige. Omséttningsmassigt ar var andel
dock storre eftersom manga av CBS butiker
ligger i befolkningstata storstadsomraden.

| vart omrade, som omfattar Stockholm,
Ostergétland, Sédermanland och Uppsala,
finns nu ndrmare 200 Coop-butiker och
1,2 miljoner medlemmar. KfS mal &r liksom
tidigare att gora butikerna sa bra som
moéjligt for medlemmarna. Skillnaden nu &r
att vi har dnnu storre mojligheter att paverka
och dérmed snabbare kunna 6ka medlems-
nyttan. Féreningens starka ekonomi gor det
ocksa mojligt att stodja butiksbolaget med
investeringar och i utvecklingsfragor.

Att &ver en natt bli en koncern med en
omséattning pa 13,4 miljarder kronor och 6ver
5 000 medarbetare ar en stor férandring som
jag upplever har fungerat val. Samverkan
mellan KfS som agarférening och CBS bygger
pa en 6msesidighet och vilja att dra nytta av
varandra. De dgardirektiv vi som férenings-
styrelse staller upp konkretiseras raskt av CBS
foretagsledning. Vi talar samma spréak och har
samma héga ambitioner om vart vi &r pa vag.

SOM AGARE TILL CBS prioriterar vi hallbarhet
och tillvaxt. Att vara medlemmar ska kunna
konsumera hallbart stér fortfarande hogt pa
agendan och vi manar om att gora det latt
att vélja ratt produkt i hyllan.

Vi har ocksé satt klara mal for CBS tillvaxt.
A ena sidan handlar det om att CBS ska
6ka forsaljningen och sina marknadsandelar,
4 andra sidan etablera nya butiker i de

omraden vi tillsammans har identifierat som
intressanta. Vi ser att véagen till 6kad forsalj-
ning gar via konkurrenskraftiga priser och
det ska CBS-butikerna ha mot den viktigaste
konkurrenten pa varje lokal marknad.

Var tillvaxtplan innehaller dven fler
medlemspriser, vilket &r ett exempel pa hur
medlemskapet i KfS nu kopplas narmare for-
séljningen i butik. Fler medlemspriser och en
6kad andel egna varumarken ar ocksa verktyg
for att motverka prisdkningar i samband

“Vi vill se en
butiksrorelse som
vagar testa nytt.”

med den héga inflationen. Lika viktigt ar
ett trevligt kundbemétande och det jobbar
CBS vidare med pa alla nivaer.

Som &gare vill vi se en butiksrorelse
som vagar testa nya saker. Vi hoppas att
innovationer och goda idéer ska tas fram,
provas och — om de faller vél ut - féras ut i
fler butiker och kanaler. Det kan handla om
allt fran att 6ka matgladjen till att minska
matsvinnet eller nya sdtt att handla, betala
och bestilla. Coop ska vara den allra basta
matkedjan i vart verksamhetsomrade.

VAR MEDLEMSORGANISATION har vuxit sig
annu starkare under det gangna aret.

1,2 miljoner medlemmar &r en imponerade
grupp, liksom vara manga fortroendevalda
dgarombud. Den parlamentariska organisa-
tionen &r ju det som sarskiljer oss fran andra
och ndgot som vi vdrnar. Efter tva ar av
pandemirestriktioner glader jag mig &t

att dgarombuden nu dter har kunnat verka
mer i butik och ytterligare forstarkt kontak-
ten mellan medlemmarna, butikerna och
féreningen.

KFS EGET ARBETE med att inspirera och
paverka i hallbarhetsfragor fortsatter med
oférminskad intensitet. Ett exempel &r vart
samarbete med Vérldsnaturfonden WWF
kring naturbetesmarker och naturbeteskott
som séljs i Coop-butikerna. Ett utvecklings-
omrade for oss &r att ha annu fler projekt i
gang som kopplar samman vart engagemang
for hallbarhet med vad som hander i butik.
Vidare fortsatter vi att ge alla medlem-
mar mervdrde i form av erbjudanden och
rabatter. Under aret har dessa erbjudanden
anpassats for att vara attraktiva i hela vart
geografiska omrade.

I var kooperativa vardegrund finns en stark
solidaritet och engagemang fér manniskor
som lever i fattigdom. Under aret tog fore-
ningen initiativ till att medlemmarna kunde
anvanda poangen till att stodja drabbade i
Ukraina. Samtidigt gick KfS in med ett stod-
belopp for att manifestera att vi &r starka
tillsammans.

SLUTLIGEN VILL JAG rikta ett stort och varmt
tack till alla fértroendevalda, dgarombud,
medlemmar och medarbetare i féreningen
och vart dotterbolag CBS. Utan ert engage-
mang skulle vi inte vara den stora och stolta
forening som vi &r. Och utan er skulle vi inte
ha samma mojlighet att géra vara Coop-
butiker &nnu béttre.

Lars Ericsson
Vd, Konsumentféreningen Stockholm



HANDLA GOTT GOR GOTT. CBS arbetar.

for att minska matsvinnet i butik.
Bland annat saljs frukt och gront med
_ skonhetsflickar till reducerat pris.

Full fart framat
for Coop

Med “Sveriges bésta matkedja” som malbild &r ambitionen CBS i siffror
och utvecklingstakten h6g inom Coop Butiker & Stormarknader.  (inkl dotterbolag)
Har stér matglédjen i fokus under veckans alla dagar, liksom - 27 Stora Coop

att bade kunder och medarbetare ska trivas i butiken. + 170 Coop

* 24 platser med hamtaskap

- 3 884 anstillda (exklusive
1534 anstéllda av Coop-

COOP BUTIKER & STORMARKNADER, CBS, saljningen online ligger kvar pa en .
med dotterbolag, omsatte 13,4 miljarder hog niva. foretagare) . .
kronor under 2022, vilket &r en minskning 2 048 FTE (heltidsanstallda)
med 18,6 procent jamfort med féregdende Framgéngsrika butiksformat
ar. Minskningen forklaras av den struktur- CBS mal &r att alltid finnas dar kunden vill
affar som bolaget genomférde hosten 2021 handla och i dag finns flera olika butiks-
da ett stort antal butiker avyttrades. format: Stora Coop, Coop, Coop Mini och

Efter pandemin har antalet kunder Coop Hybrid (en mix av bemannad och miljarder kronor omsatte CBS
ater okat i butikerna samtidigt som for- obemannad butik) samt férsaljning online. med dotterbolag under 2022.



"Alla butiker
ska vara riktigt
fréscha och
inspirerande.”

Coop Mini ar dygnet-runt-6ppna butiker
med ett mindre sortiment. Under &ret har tre
Coop Mini 6ppnat som ett led i CBS stravan
att tillgodose kundernas behov vid varje
tillfalle.

En Coop-butik har forvarvats och det
ar avtalat om ytterligare tva butiker med
tilltrade i januari 2023. Tre butiker har
avyttrats till Oskarshamnsféreningen och
fyra butiker har sténgts. Vidare har CBS
salt tre dotterbolag till Coop Vastmanland
Orebro, Coop Syd och Coop Halland. Fér att
erbjuda ett tydligt lagprisformat planeras
nagra butiker under 2023 att stallas om till
det nya formatet "Extra — en del av Coop”
som redan har prévats inom andra konsu-
mentféreningar.

Under rubriken "Premiar varje dag”
arbetar CBS for att alla butiker ska vara
riktigt frascha och inspirerande. En sarskild
6versyn sker for narvarande av butiker i
Stockholms city.

Flera nya platser har fatt sa kallade
hamtaskap dar kunder kan hamta bestall-
ningar som de gjort online. Himtaskapen
finns bade i anslutning till fysiska butiker och
vid andra viktiga knutpunkter som farjelager
och képcentrum. Under sommaren erbjéds
dven leveranser av onlinebestéllningar med
bat till bryggor i Stockholms skargard.

Onlinehandeln fortsatter véixa

CBS onlinehandel fortsatte véxa under aret
och tar marknadsandelar. Bestallningarna
plockas och packas fran sex Stora Coop

Meta Persdotter.

Hej Meta Persdotter,

BUTIKERNA

vd Coop Butiker & Stormarknader!

Vad é&r dina drivkrafter pa jobbet?
Jag tycker att det &r mycket intressant med
strategi, affarsutveckling och innovation,
sa det passar bra att vi pa CBS har manga
utvecklingsprojekt pa gang sa att vi kan vara
med och leda utvecklingen for Coop.
Dessutom &r det harligt att fa jobba
med god mat och dryck som ocksa ar mina
hobbyer. Det blir roligare och enklare nar
man ar naturligt nyfiken pa allt som hénder.
Vad betyder gott ledarskap for dig?
Tydlig malbild, kommunikation, trans-
parens och tydlighet i ansvar och roller. Jag
brinner for gott ledarskap - jag vill att alla
ska kénna att de &r valkomna till jobbet och
jag gillar att fa andra att vdxa omkring mig.

Meta Persdotter om ...

Ledstjdrna: Tillsammans! Vi ska bli
Sveriges basta matkedja med kunder
och medarbetare i fokus.
Hallbarhetstips 1: Hjalp till att
minska matsvinnet! Ta hand om den
mat du kdper och kép inte mer én du
behaver.
Hallbarhetstips 2:
Prova Coops Handla
gott gor gott,
skapen som nu
finns i allavara
butiker for att
minska matsvinnet.




BUTIKERNA

COOP MINI. Med appen Scan &
Pay kan du handla dygnet runt.

. Du l@ser upp butiken, skannar .
~ och betalar, berattar Samir Radjai,

a#]

I forsaljningschef online pa CBS.

i Bolanderna, Vinsta, Haggvik, Varmdo,
Eskilstuna och Riséngen i Norrképing. Den
butiksdriftade onlinehandeln effektiviserar
arbetet samt majliggor ett bredare sorti-
ment och snabbare leveranser. Det centrala
e-handelslagret i Kungens Kurva kommer
att avvecklas 2023.

Sveriges basta matkedja

CBS malbild &r att vara Sveriges bésta
matkedja och fokus pa mat och matgladje
praglar i allt hogre grad butikerna. | Stora
Coop Haninge och i Stora Coop Riséngen i
Norrkoping har konceptet “Coop Matmark-
nad” lanserats dar kunden moéts av ett starkt
materbjudande med en stor farskvaruav-
delning tillsammans med en inspirerande
deliavdelning. Kunden véljer om hen vill
handla 6ver disk, kopa fardiglagat eller laga
allt fran grunden sjalv. Vidare har séljcoacher
rekryterats for att utbilda medarbetare i

matkunskap och hjalpa kunderna till kloka
val och inspirerande recept.

Som kedjedrivande bolag fokuserar CBS
pa att butikerna ska arbeta sa lika som méj-
ligt, oavsett butiksformat. Alla butiker maste
vara duktiga pa sitt kunderbjudande, ha ratt
sortiment och fokus p& medlemmarna och
medlemspriser.

Fokus pé pris och hdllbarhet
| takt med hogre inflation och héjda rantor
har fokus pa pris blivit allt viktigare for kun-
derna. CBS anstrénger sig for att halla priserna
konkurrenskraftiga sa att kunderna alltid ska
kunna géra bra val i butiken. Detta har bland
annat resulterat i fler medlemspriser och fler
varor som sdljs under eget varumarke. En fort-
satt hog andel ekologiska och hallbart produ-
cerade varor ingar ocksa i CBS sortiment.

Viss varubrist och prishdjningar kopplade
bland annat till kriget i Ukraina har paverkat

Strategiska
hallbarhetsomraden

Coop i Sveriges hallbarhets-
arbete samlas under rubrikerna:
+ Minskad klimatpaverkan

+ Endast cirkuléra floden

- Okad biologisk mangfald

+ Héalsosamma vanor

+ Minskad antibiotikaanvéndning
+ Oka hallbara val

COOPS NATURBETESKOTT. Far gront
ljus av Varldsnaturfonden WWF.



FF ATDYCKER

} PRISVARD De laga priserna pa

& ‘; Y Coop Ostermalmsgatan i Motala
L ar ett satt att starka Coops position
“ pa marknaden med laga priser.

)

ANGLAMARK

HALLBAR VINNARE. Coops varu-
marken och héllbarhetsinitiativ har
vunnit manga priser under aret.

prisjusteringar hos CBS leverantorer och
kommer troligen dven att géra det under
2023. Att ha en néra dialog med leveranto-
rerna och Coop Sveriges inkdpsorganisation
ar viktiga delar av CBS arbete.

Hallbarhet i varje led
Inom hela Coop i Sverige star hallbarhet
hégt pa agendan. Inom CBS har sérskilda
satsningar pa hallbarhet gjorts inom exem-
pelvis matsvinn och energibesparing. Las mer
pa sid 12 samt i KfS Hallbarhetsredovisning
2022 som finns att ladda ner pa kfstock-
holm:.se.

Liksom foregdende ar utsags Coop till
det mest hallbara varumarket inom daglig-
varuhandeln i varumdrkesundersékningen
Sustainable Brand Index. Anglamark ranka-
des som det mest héllbara varumarket inom
kategorin livsmedel och mat. Dessutom
tilldelades Coops hallbarhetsdeklaration

priset som Arets insats inom héllbart varu-
maérkesbyggande.

Gott ledarskap ger bra kundméten

Att vara en arbetsplats med bra energi och
bra engagemang har sarskilt prioriterats
under aret genom aktiviteter som dialog-
moten, ledarforum och ledarutveckling. Nar
medarbetarna trivs och mér bra pa jobbet
marks det pa stdmningen i butikerna, vilket
paverkar forsaljningen positivt. Grunden

for detta ar ett gott ledarskap med tydlighet
i ansvar och roller samt kontinuerlig upp-
féljning.

Alla CBS butiker méater l6pande N&jd
Kund Index (NKI) som &r ett matt p& kunder-
nas overgripande néjdhet. Tillsammans med
liknande matt ar NKI ett verktyg for kund-
driven affarsutveckling. Under 2022 uppgick
NKI fér CBS totalt till 75 pa en hundragradig
skala.

BUTIKERNA

PRISAD BUTIK. Coop Hagastaden i
Stockholm utsags av White Guide Green till
en av Sveriges mest hallbara butiker 2022.

bt AR R

LTI TR TR

“Vilken mat vi som
konsumenter valjer
har stor p&verkan
P& plane-
ten.”

Sa sager Maja
Berggren,
kvalitets- och
hallbarhetschef,
CBS.

Maja Berggren.



FORENINGEN

Medlemmarna
Coop annu ba ﬂre

KfS har 1,2 miljoner medlemmar - alla som har ett Coop-kort i
Stockholm, Ostergétland, Sédermanland och Uppsala. Alla KfS
medlemmar har méjlighet att ha inflytande i féreningen som
dger Coop Butiker & Stormarknader. Dessutom fé&r medlemmarna

erbjudanden till kultur, néjen och sport.

VI AR STOLTA &ver var mer &n hundradriga
historia och menar att de kooperativa
varderingarna ar lika aktuella idag som vid
1900-talets borja. Genom att ga samman
och &ga Coop tillsammans l6ser vi bade
individuella och gemensamma behov. Att vi
ar en medlemsé&gd och demokratisk orga-
nisation dar alla medlemmar har en rost &r
unikt i Livsmedels-Sverige.

Agarombuden representerar
medlemmarna

KfS demokratiska organisation bygger pa
att medlemmarna utser d&garombud som &r
lanken mellan medlemmarna, féreningen
och butiken. Vid slutet av 2022 fanns det
agarombud i drygt 70 procent av vara cirka
200 butiker. Vart mal &r att det ska finnas

agarombud i alla Coop-butiker i vart omrade.

Utdver det lokala engagemanget i den
"egna” butiken ar det &garombuden som pa

den arliga foreningsstamman fattar beslut
om féreningens inriktning och mal. Alla
foreningens medlemmar fér delta i valet av
agarombud och féresla vem som ska sitta

i foreningsstyrelsen. De kan &ven skriva
motioner till féreningsstdmman.

Partnerskap stérker varumarket

KfS har etablerade partnerskap med Skansen
och organisationen Mentor Sverige, som
arbetar med att ge ungdomar positiva
forebilder. Syftet med vara partnerskap ar
att tydliggéra vart varumarke och skapa
mervarden foér medlemmarna. Samarbetet
med Skansen ger oss exempelvis mojligheter
att skapa aktiviteter kring vart samhalls-
engagemang och miljéarbete. Vidare far
vara medlemmar fri entré till Skansen nagra
dagar per ar.

Genom partnerskapet med Mentor
Sverige erbjuds medlemmarna kostnadsfria
kurser och seminarier om exempelvis barns
och ungas utveckling.

"Tilsammans
skapar vi en
l&bnsam affar.”

Sa sager Kerstin Wallentin som
valdes till ordférande i KfS

vid stéamman i maj 2022. Hon
eftertradde Jan Johnsson som
lamnade uppdraget efter fem
ar. Kerstin Wallentin har suttit
i KfS styrelse sedan 2015 och
ar dven ledamot i
styrelserna i KF,
Folksam och
Riksbyggen.

L
N

Kerstin Wallentin.

———

KAPTEN REKO. V&r egen
miljohjalte Kapten Reko har [N
sin hemvist pa Lill-Skansen.

Aktiviteter och erbjudanden

fér medlemmarna

Att férhandla fram bra rabatter och erbju-
danden &r ett satt att 6ka medlemsnyttan.
Efter att foreningen fick ett betydligt stérre
geografiskt omrade hosten 2021 har vi
anstrangt oss for att erbjudandena ska vara
attraktiva for alla medlemmar, oavsett
bostadsort. Exempelvis erbjuder vi teater-
biljetter pa flera olika orter, bussresor till
fridagarna pa Skansen och vi engagerar oss i
loparfester bade i Eskilstuna och i Stock-
holm, och fler &r pa gang.
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FORENINGEN

"PRATA SA ATT BARNEN LYSSNAR".
“@ Det var rubriken pa ett av manga

kostnadsfria seminarier som KfS
wllsammans med Mentor.
N -

MEDLEMSERBJUDANDE.
Var hotell- och konferens-
gard Skytteholm pa vackra?

Ekero utanfor Stockholm
har ménga olika erbjudan-
den for KfS medlemmar.

POPULARA MOTIONSLOPP. KfS &r
huvudsponsor fér motionsloppen

KfS Eskilstuna Runt och KfS
Kungsholmen Runt. Medlemmar i
foreningen far rabatt pa startavgiften.

Vad gor du som dgarombud?

— Jag aterkopplar alla synpunkter jag far
frdn medlemmarna till butikschefen och
svarar pa de fragor jag far. Butikschefen har
manga bra idéer och lyssnar in de synpunkter
jag framfor.

Hur ser du pa uppdraget?

- Det kénns valdigt meningsfullt och

Y,

forménliga erbjudanden och spannande. Och det marks att medlemmarna Tuija Ronnback.
medlemspriser. tycker att det &r viktigt att komma till tals. il (4

COOP-KORTET. Nyckeln till

11



HALLBARHET

Vi bidrar till en
hallbar varid

Hallbarhetsfrdgorna &r viktiga fér oss. Vi vill styra véra Coop-butiker i en hdllbar
riktning och vi vill géra det Iattare fér medlemmarna att géra héllbara val.
Sjalva och i samarbete med andra organisationer tar vi fram ny kunskap och
bidrar till forskning. KfS jobbar med information och vagledning inom omrddena
Mat och hdlsa, Miljé och klimat samt Social hallbarhet.

1 SAMBAND MED KfS férvérv av Coop Butiker
& Stormarknader, CBS, integreras hallbarhets-
arbetet mellan de tva organisationerna allt
mer. Initiativ till projekt som KfS har tagit fors
i mojligaste man ut i butikerna. Ett exempel &r
KfS samarbete med Varldsnaturfonden WWF
om naturbetesmarker som har resulterat i att
naturbeteskottet saljs i Coop-butiker.

Hallbarhet i CBS

Vart dotterbolag CBS ar med sina narmare
200 butiker och 6ver 5 000 medarbetare

en betydligt storre organisation an KfS. For
CBS sker en stor del av hallbarhetsarbetet
samordnat av kooperationens gemensamma
servicebolag Coop Sverige som exempelvis
ansvarar for en gemensam hallbarhetsstrategi
och -policy for hela Coop i Sverige. Eftersom
Coop Sverige ansvarar for inkop, varuflode
och leverantdrskontroller underlattar det att
samla stora delar av hallbarhetsarbetet dar.

CBS har hoga ambitioner nar det géller
hallbarhet, bland annat inom matsvinn, el-
och energibesparingar samt miljé och klimat.
CBS hallbarhetsarbete redovisas i sin helhet
i KfS separata hallbarhetsredovisning 2022
som finns att ladda ner fran kfstockholm.se.

Hjélp till sjélvhjélp

Bistdndsknappen och Bistand pa kopet ar
tva enkla satt att stodja kooperationens
bistandsorganisationer. Via Bistand pa kopet,
som innebdr att slutsumman rundas av
uppét till nérmaste krona, samlade KfS med-
lemmar in drygt 2,1 Mkr till We Effect, och
via Bistdndsknappen pa pantmaskinerna gick
narmare 2,5 Mkr till Vi-skogen. Totalt skankte
KfS och KfS medlemmar narmare 5,5 Mkr till
bada organisationerna under 2022.

Via KfS och We Effect har medlemmarna
dven kunnat skénka pengar till familjer som
lever i fattigdom i Afrika under uppmaningen
"Ge bort en héna”. Honorna ger en langsiktig
tillgang till néringsrik mat och &r en viktig
extra inkomst. Forsaljningen av agg kan
exempelvis avgéra om en familj har rad att
skicka sina barn till skolan.

"Bean to Cup” &r We Effects kaffeprojekt
i Uganda. Det ar ocksa KfS nya fokusprojekt
och ett bra exempel pa en kombination av
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
KfS har varit med och finansierat "Bean to
Cup” da vi tror pa kaffebondernas formaga
att skapa en affarsmassigt hallbar produktion.
Bonderna far tillgang till de senaste odlingstek-
nikerna som hojer kvaliteten till ett premium-
kaffe och ger forutsattningar for en [onsam
ekologisk produktion. En central del i projektet
ar att stérka kvinnornas roll i samhallet.
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Globala malen

Med hallbarhet som en av
foreningens grundpelare

styr vi verksamheten mot
FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Hallbarhetsmalen
ar en del av var arbetsprocess
och vi utvérderar alla vara
aktiviteter i férhallande till
malen.

% GLOBALA MALEN
v fo

or hallbar utvecklin
ln 8



Som dgare till 200 Coop-butiker ar maten en
viktig fradga for oss. Mat star for en stor del av
var klimatpéverkan och vad vi dter péverkar
ocksa var halsa.Vi arbetar for

att det ska bli lattare att valja

mat som ar nyttig och som har |
producerats pd ett hdllbart satt. b
Dessutom jobbar vi for ett
minskat matsvinn, s&val
i butikerna som
hemma i kdket.

PIGGA HJARNOR. GIH:s forskningsprojekt undersoker bland annat
sambanden mellan fysisk aktivitet och hjarnans funktion.

Hjarnhalsa
| skolan

KFS AR EN AV finansidrerna till
GIH:s forskningsprojekt Hjarn-
halsa i skolan som undersoker
forhallandet kost, motion

och hjarnhélsa hos 7-klassare.
Vad har kost och rorelse for

paverkan pa hur vara ungdomar
mar mentalt? Hur paverkas den
kognitiva férmagan av mer mo-
tion och fysisk rérelse? Och hur
kan skolor jobba for att framja
hélsosamma hjarnfunktioner?

och midsommar.

= -Lh_

HALLBARHET

Kampen mot maisvinnet

ATT MINSKA matsvinnet ar
sedan lange en av KfS hjarte-
frdgor. P& var webbplats finns
portionsguider, information
om olika livsmedels hallbarhet
samt tips pa hur matsvinnet

kan minskas. KfS deltar aven

i "Samarbete for minskat
matsvinn” som samlar manga
av livsmedelsbranschens
aktoérer samt berérda myndig-
heter.
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MINDRE SALT | MATEN. Att &ta for mycket salt 6kar risken att drabbas av

hjart-kérlsjukdom. KfS och Coop ar med i forskningsprojektet "Redusalt”
« som arbetar for att livsmedelsbranschen ska minska méngden salt i mat
" som produceras industriellt.




HALLBARHET

Vad vi vdljer att ata paverkar miljén och
klimatet. Dérfér engagerar vi oss i frdgor om
hur maten produceras. Vettiga férpackningar
och dtervinning av férpackningar ér ett
annat omrade dar vi informerar konsumenter
och deltar i samarbetsprojekt.

HALLBAR DEKLARATION.
Nu finns Coops
hallbarhetsdeklaration
for narmare 14 000 varor.

KOSTTILLSKOTT. KfS
ar delagare i Volta
Greentech som tillverkar
ett metanreducerande
fodertillskott till kor.

\ 'l\ .

Alger far kor att rapa mindre

SOMMAREN 2022 var det
premidr for vérldens forsta
metanreducerade notkott i tjugo
Coop-butiker i Stockholm och
pa Gotland. Djurens foder hade
berikats med ett algtillskott
som tillsattes som mindre &n

1 procent av deras dagliga foder.
Det oberoende forskningsinsti-
tutet RISE konstaterade att me-
tanutslappet under utfodrings-

perioden minskade med 80-90
procent.

KfS gjorde en mindre investe-
ring i Volta Greentech 2021 och
ytterligare en under 2022 till-
sammans med andra aktorer i
livsmedelsbranschen. Pengarna
kommer bland annat anvéndas
till att bygga en storskalig fabrik
for tillverkning av algfodret. Las
mer pa voltagreentech.com

UNDER A ARET HAR  vart samarbete med
arldsnaturfonden WWEF om naturbetes

SVENSKT NATURBETE.
Coops naturbeteskott ar
markt med Svenskt sigill.

Radda Ostersjén

VI DELTAR | Vérldsnaturfonden
WWF:s projekt Baltic Steward-
ship Initiative for en friskare
Ostersjé. Overgddningen av
Ostersjén ar fortfarande ett stort

problem. Projektet samlar akto-
rer fran hela livsmedelskedjan for
att med gemensamma krafter
minska 6vergddningen och 6ka
cirkulationen av véaxtnaring.

marker forstarkts o och utokais‘ Under 202
< e

: ommer arealen. aturbetesmarker attokas™ -
i Uppland, Sodermanland och Ostergotla
Samarbetsprojektet stottar‘Coop Sveriges
fortsatta satsning pa naturbeteskott
samtidigt som stora resurser laggs pa att

starka den biologiska mangfalden:
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HALLBARHET

I den kooperativa véirdegrunden finns det ett
tydligt fokus pé solidaritet och hjalp till sjélv-
hjélp. Inom KfS kanaliseras detta genom ett
fortsatt engagemang i bistdndsorganisa-
tionerna We Effect och Vi-skogen.
Vi é@r ocksé engagerade i orga-
nisationen Fairtrade som hjalper
odlare i utvecklingslénder att
forbatra de ekonomiska villkoren

och arbetsmiljon. —_—
FAIRTRADE. Battre villkor ;;‘,’5

for odlare av kakao.
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PRAKTIK | BUTIK. Fran vanster talangerna Moustapha,
Vizakh, Adam och Qurban Ali. W

l -
Talanger far en chans i Coop

FOR DEN SOM &r ny i Sverige arbetsmarknaden erbjuds

ar det inte alltid sa latt att fa praktikplatser i Coop-butiker.
in en fot i arbetslivet. Spraket Hittills har Coop i Bromma,
kan vara ett hinder eller att Huddinge, Sundbyberg,

man inte vet hur det fungerar Danderyd och Vinsta tagit

pa en svensk arbetsplats. KfS emot praktikanter fran

har etablerat ett samarbete manga olika lander, och fler
med TalangAkademin dar butiker &r pa gang. Las mer pa

maénniskor som star langt ifran talangakademin.se



Arsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse

285%

ar KfS agarandel
i KF.

1 218 941

medlemmar hade
KfS vid arsskiftet.

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Konsumentféreningen Stockholm med omnejd,
ekonomisk férening (702002-1445) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022.

Information om verksamheten
Konsumentforeningen Stockholms (KfS) verksamhet &r
inriktad p& att genom dotterbolaget CBS AB (Coop Butiker
och Stormarknader AB) utveckla en l6nsam och effektiv
detaljhandelsverksamhet som vilar pa de konsument-
kooperativa véarderingarna med medlemsnytta i fokus,
inom medlemmarnas geografiska omrade; Uppsala, Stock-
holm, Ostergétland och Sédermanland. Verksamheten
drivs i 186 butiker under koncepten Stora Coop och Coop.
Bolaget erbjuder forutom forsaljning i butik ocksa digital
forsaljning pa ett antal orter i verksamhetsomradet, via
portalen Coop Online. | koncernen ingar det heldgda Coop
Sverige Fastigheter AB som primért hanterar hyresavtal
avseende butikerna. CBS &r ocksa majoritetsagare i dotter-
bolaget CSO AB (Coop Sydést AB) dar detaljhandelsverk-
samhet bedrivs i 11 butiker under varumarkena X-tra och
Coop. Féreningen har sitt sate i Stockholm.
Moderforetaget innehar, férutom dgande i detalj-
handelsverksamheten beskrivet ovan, dven betydande
innehav i Atrium Ljungberg, KF (Kooperativa Férbundet)

Fastighetsbolaget Atrium Ljungberg &ger, forvaltar och
utvecklar attraktiva stadsmiljoer huvudsakligen i Stock-
holm, men aven i Uppsala, Malmé och Géteborg. KfS
innehav i Atrium Ljungberg uppgar per arsskiftet till 25,1
procent av aktiekapitalet och 20,6 procent av rosterna.
KfS ar den storsta enskilda dgaren i bolaget avseende
aktiekapital.

Foreningen har sedan en langre tid byggt upp ett
betydande kapital som syftar till att mojliggora storsta
mojliga medlemsnytta. Grunderna i var investerings-
filosofi ar hallbarhet, langsiktighet, forsiktigt risktagande
och aktsamhet i hanteringen.

Resultat och finansiell stallning

Den 10 januari 2022 blev KfS en koncern med Coop
Butiker & Stormarknader AB, CBS, som dotterbolag. Det
ar forklaringen till att rakenskaperna 2022 ser annorlunda
ut jamfort med de senaste aren. Det butiksdrivande bola-
get CBS bidrar med en forséljning pa cirka 13 miljarder
kronor och éver 5 000 medarbetare. Aven efter férvérvet
har KfS gott om finansiella tillgangar, vilket ger ekonomisk
stabilitet och fortsatta utvecklingsmojligheter.

Nyckeltal, KfS-koncernen, 2022

samt finansiella tillgdngar. Nettoomsittning 13 430 Mkr
Sedan januari 2022 ar féreningens aga.randel |.Koope— Rérelseresultat 849 Mkr
rativa forbundet, KF, 28,5 procent av kapitalet. Vi ar - :
dérmed den enskilt storsta dgaren i KF. KF dger i sin tur Resultat efter finansiella poster 367 Mkr
CSAB (Coop Sverige AB) som ansvarar for inkép, logistik, ~ Balansomslutning 14 853 Mkr
butiksformat, central marknadsféring och nationella Soliditet 83 4%
kampanjer for de totalt cirka 800 Coop-butikerna i . .
. . . . Vinstmarginal 3,14%
Sverige. Se kf.se for mer information.
Flera@rsoversikt Moderféretaget (Tkr)
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 7348 4315 3391 3483 4718
Resultat efter finansiella poster 103 835 2842377 184 663 514 234 83330
Balansomslutning 9610 129 8935698 6 057 909 5879470 5386 098
Soliditet % 91,9% 97,0% 97,4% 97,3% 97,8%
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Den strategiskt viktiga affaren dar féreningen per den
10 januari direktager sina butiker har varit i fokus under
2022 genom utformandet av agardirektiv till butiksdriften
samt styrelsearbete i CBS. | detaljhandelsverksamheten
har aret praglats av krigsutbrottet i Ukraina féljt av
stigande inflation. Kraftiga prisdkningar har under aret
drivit upp priset pa de varor bolaget séljer, vilket paverkat
medlemmarnas och kundernas kopbeteenden. Detaljhan-
delsverksamheten har dven under aret paverkats av 6kade
energikostnader, vilka férvantas vara fortsatt hoga under
det kommande aret, samt att bolagets inhyrda butiks-
lagen paverkas av arliga indexjusteringar. Turbulens pa de
finansiella marknaderna har paverkat féreningens place-
ringstillgdngar negativt, med nedgangar i fondférmogen-
het som foljd. Vara alternativa placeringar inom framfor
allt fastighetsutveckling och mikroldn har dock utvecklats
starkt och mildrat nedgangen i formogenheten.

Koncernens resultat och finansiella stélining
Koncernen omsatte 13 430,4 Mkr under 2022. Nya kop-
beteenden hos kund mot lagpris paverkade forsaljningen
under aret. Snabba och kraftiga prisékningarna fran
leverantorer pressade marginalerna. Koncernens rérelse-
resultat landade pa 848,6 Mkr tack vare resultatbidrag
fran vara intressebolag KF och Atrium Ljungberg om
1355,8 Mkr. Ovan ndamnda marginalpress, 6kade energi-
kostnader samt goodwillavskrivning om 305 Mkr fran
forvarvet av CBS belastade koncernens rérelseresultat.
Ett mycket turbulent &r pa finansmarknaderna med-
forde nedgangar i koncernens rénte- och aktiefonder
liksom ytterligare avsattning till garantibuffert i pensions-
stiftelsen om —258 Mkr, vilka bada bidrog till ett negativt
finansnetto om —481,5 Mkr. Férandringar i uppskjuten
skatt bidrog positivt om 54,5 Mkr varfor arets resultat
hénforligt till moderforetagets dgare uppgar till 441,7 Mkr.
Koncernens totala tillgangar uppgar till 14 853,4 Mkr
varav andelar i intresseféretag 4 748,9 Mkr, Goodwill
2 886,0 Mkr, och kortfristiga placeringar om 2 922,3 Mkr.
Likvida medel (inklusive tillgodohavanden i Kooperativa
Forbundets cashpool) uppgér till 755 Mkr. Koncernens
egna kapital hanférligt till moderforetagets medlemmar
uppgar till 12 368,2 Mkr, vilket ger en soliditet om 83,4%.

Tillgéngar koncernen 2022-12-31 (Mkr)

Kassa och bank 633

Varulager 591

Kortfristiga fordringar 805

Aktie- och rintefonder 2 922
Ovriga langfristiga fordringar 533
Fordran KF 306 ———— /
Ovriga viirdepapper 29

Alma, Akka och Trill Impact 746 1

Nyckeltal, Atrium Ljungberg, 2022

Nettoomsattning 3135 Mkr
Periodens resultat 4 288 Mkr
Fastighetsvarde 60 006 Mkr
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie 270,6
Antal fastigheter 76
Antal anstéllda (medel) 316
Nyckeltal, CBS inkl dotterbolag, 2022

Nettoomsattning 13 423 Mkr
Balansomslutning 2 740 Mkr
Resultat efter finansnetto -332 Mkr
Resultat efter skatt -317 Mkr
Soliditet 32%
Antal medarbetare 5418

Moderféretagets resultat och finansiella stdllining
Intdkterna okade till 32,9 Mkr (5,6) framforallt
hanforligt till aterbetalning fran Folksam om 22,8 Mkr

i borjan pa aret vilket ocksa forklarar forbattringen i
rorelseresultatet till -43,9 Mkr (-70,5). Utdelning fran,
samt en mindre avyttring av, andelar i intresseféretag
bidrog positivt till ett i dvrigt negativt finansnetto.

Arets resultat i moderféretaget landade p& 159,1 Mkr
(2728,2), dar forra arets resultat kraftigt paverkades

av utdelning av CBS-aktierna fran CSAB. Totala tillgdngar
i moderforetaget uppgar till 9 610,1 Mkr (8 935,7).
Moderforetaget upptog i samband med forvarvet av
CBS en kortfristig kredit i bank om 1 000 Mkr, vilken
amorterades och sedermera refinansierades mot slutet
av aret till 500 Mkr. Soliditeten i moderféretaget uppgar
till 91,9 % (97,0).

Vasentliga hdndelser under réikenskapsaret
Moderforetaget tilltrddde aktierna i CBS den 10 januari
2022.

Goodwill 2 834

A Ovriga anldggningstillgéngar 707

Andel i KF ek 2 174
’ Andel i Atrium Ljungberg 2 575
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73%

av Coops butiker
i KfS omrade har
agarombud.

olika aktiviteter
och erbjudanden
hade KfS under
aret.

86200

medlemmar del-
tog i féreningens
aktiviteter.

38

miljoner
medlemmar
ager Coop.



14,8

miljarder kronor
uppgar koncernens
tillgangar till.

834%

ar koncernens
synliga soliditet.

Detaljhandelsverksamheten

CBS har under aret 6ppnat en plockenhet for online i
Varmdo, Vinsta och Haggvik for att ytterligare starka
bolagets onlineerbjudande avseende utbud och mark-
nadstackning.

| ambitionen att reducera matsvinn i bolagets butiker
har konceptet "Handla gott gér gott” lanserats dar pro-
dukter som &r pa vag att ga ut i datum samlas pa en plats
i butiken och saljs till reducerat pris. Medlemmarnas
och kundernas mottagande ar mycket positivt till denna
lansering. Bolaget lanserade vidare Skargdrdsleveranser,
en mycket uppskattad tjanst dar kunder som bestallt
online fick sin leverans till farjelégena pé Dalard, Ostana
och Furusund eller till tio bryggor fran Almvik brygga pa
Blido i norr till Sprénga brygga pa Ut i séder.

Ett flertal butiker har férnyats och i Stora Coop
Haninge har bolaget en dygnet runt-éppen butik i
anslutning till den matmarknad som 6ppnats under aret.
| Tystberga 6ppnades en obemannad Coop Mini under
den ordinarie butikens renovering. Butiken i Tystberga
har vid renoveringen kompletterats med tekniska
l6sningar som goér det majligt for kunderna att fortsatta
handla dygnet runt som i en Coop Minibutik.

Utbyggnaden av Click and Collect har fortsatt under
aret.

| det fjérde kvartalet sl6ts avtal om att forvarva tva
butiker fran Matpiraten i Katrineholm och Flen.

Féreningsverksamheten och den
medlemsdemokratiska processen

Moderforetaget har under 2022 fortsatt att arbeta med
att skapa konsumentkunskap och med opinionsbildning
inom halsa, mat, milj6, etik och hushallsekonomi. Ett
fortsatt arbete med den digitala strategin har bedrivits.
Dessutom medverkar foreningen till att vidga det
kooperativa inflytandet i samhallet och till att sprida
den kooperativa idén. P& féreningens webbplats och i
medlemsbladet Mer Medlem beskrivs verksamheten och
olika medlemserbjudanden annonseras.

Medlemserbjudanden
Totalt under 2022 hade féreningen 83 aktiviteter och
erbjudanden och 86 200 medlemmar deltog i féreningens
aktiviteter. Fokus for erbjudandena har varit digitala evene-
mang och aktiviteter inom kultur, halsa, milj6 och idrott.
Pa grund av pandemin har féreningen varit tvungen att
stélla in en del av de dterkommande evenemangen. KfS
Kungsholmen Runt och KfS Eskilstuna Runt kunde dock
genomforas.

Bistand

KfS stodjer framfor allt bisténdsorganisationerna We Effect

och Vi-skogen. Totalt under 2022 har KfS och KfS med-

lemmar skankt 868 541 kronor till bada organisationerna.
Konsumentkooperationens medlemmar i hela

Sverige har samlat in 6 741 558 kr via Bistand pa kopet

som gar till We Effects arbete. KfS medlemmars andel

av insamlingen &r 2 128 913 kr. Till Vi-skogen har KfS

medlemmar samlat in 2 484 905 kr via Bistandsknappen.
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Sarskilt fokus i insamlingskampanijer till We Effect har
varit att skanka honor till familjer som lever i fattigdom.
Under aret utgav KfS dessutom ett bistandslan till ett
kaffeprojekt i Uganda, vilket stods av We Effect. Detta
kommer att bli féreningens nya fokusprojekt fér 2023.

Agarinflytande och styrelsens arbete

Foreningen ar medlem i KF och agarinflytandet

utévas genom styrelserepresentation i KF och genom
representation pa KF:s foreningsstdmma. Féreningen

ar ocksa representerad i styrelsen for Coop Sverige AB
(CSAB) och Coop Butiker & Stormarknader AB (CBS). En
viktig uppgift ar att bevaka KfS medlemmars intressen

i den kooperativa detaljhandelsverksamheten. Det
lokala inflytandet har fokuserats till butiksstrukturen i
foéreningens verksamhetsomrade.

Styrelsen har under 2022 haft atta ordinarie méten
inklusive det konstituerande métet. Pa styrelsemdtena
har bland annat fragor som de strategiska 6vervagan-
dena for agandet i CBS varit i fokus, men dven strategiska
overvaganden for agandet i KF och samhandelsbolaget
Coop Sverige AB, samt Atrium Ljungberg har behandlats.
Styrelsen har dven arbetat med uppféljning av fore-
ningens ekonomi och investeringsfragor.

Den medlemsdemokratiska organisationen
Medlemmarna i féreningen har méjlighet till insyn och
paverkan genom den demokratiska organisationen.
Val av d&garombud forrattades i borjan av 2022 och da
valdes 153 dgarombud och 132 ersattare. Féreningen
hade vid arsskiftet 134 valda agarombud och fyra
tillférordnade dgarombud. Det fanns d& dgarombud i
73 procent av Coop-butikerna i foreningens omrade.
De valda dgarombuden &r ombud pa féreningens
stammor. P& drsstdmman 2022 deltog 103 ombud och
8 styrelseledamoter och pa féreningens extrastamma
deltog 104 ombud inklusive styrelsen. Under hosten
2022 har ett strategimote genomfoérts med de
fortroendevalda.

Anfal medlemmar

Antalet medlemmar i KfS uppgick den 31 december 2022
till 1218 941 st, en nettodkning jamfort med féregaende
ar med 40 513. Antalet aktiva medlemmar som har
avslutat sitt medlemskap &r 14 635 st.

Hallbarhet och miljdpéverkan

Anda sedan konsumentkooperationens start 1899 har
organisationens grundldggande syfte varit att skapa
medlemsnytta genom den samlade styrkan av manga
medlemmars konsumtion. Idag &gs Coop av 3,8 miljoner
medlemmar som genom sitt personliga engagemang
och sina inkop lagger grunden for verksamheten. Allt
overskott som skapas gar tillbaka till medlemmen eller
aterinvesteras i verksamheten. Organisationen vilar pa
en kooperativ vardegrund och styrs demokratiskt utifran
principen en medlem - en rést. Med medlemmarnas
intresse for 6gonen agerar Coop for att bidra till en
hallbar utveckling.



ERLITR TR B BT I T e T N1 T,
L R ISR P A AP L e ¥ R

' na
R LT TR R R Mm_-‘* SN«
iV NN DL RY O A SRTANE T
S n’m\imrmvumwuvm P TN T T

U] =t bday =L | -5

ALGFABRIK. Volta Greentechs
nyemission, som KfS deltog i,
syftar bland annat till att bygga
upp nasta generations algodling.

LIFE/CITY
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LIFE CITY. Mitt i Hagastaden

i Stockholm, ovanpa E4:an,
har Atrium Ljungberg byggt
ett nytt centrum for affars-
utveckling och service kopplat
till vard och forskning.

Alla har ett ansvar for hallbar utveckling, men
eftersom hallbarhet &r en sddan komplex fraga ar det
inte alltid l4tt att veta vilka som &r de basta valen. KfS
har satt som mal att “Stockholmarna ska konsumera
smart och hallbart” till 2030 och for att uppna det verkar
vi fér att Coops erbjudande till medlemmarna ska bli
sd héllbart det bara gar samtidigt som vi underlattar de
hallbara valen f6r vara medlemmar.

Inom Coop i Sverige, som bestar av Coop Sverige AB
och 28 konsumentforeningar, bedrivs ett samordnat hall-
barhetsarbete. Genom det nadra samarbetet mellan Coop
Sverige och féreningarna sakras effektivitetsvinster saval
som kvalitet i hallbarhetsarbetet. Coop har bland annat
utvecklat en hallbarhetsdeklaration som avgor en varas
hallbarhetsavtryck utifran tio parametrar som exempel-
vis klimat, arbetsforhallanden, biologisk mangfald och
vattenforbrukning. Den anvands internt som ett verktyg
for att forbattra sortimentet, och ut mot medlem som en
hjalp for var och en att géra mer informerade val. Coop
satte 2021 nya mal i sitt klimatarbete som ar godkanda av
Science Based Targets och validerade att vara i linje med
vad Coop behéver géra for att bidra till att jordens upp-
varmning begransas till max 1,5 grader. Hallbarhetsdekla-
rationerna kommer vara ett viktigt verktyg i det arbetet.

Med FN:s globala mal som ram arbetar féreningen for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. KfS har tagit
fram filmer och arrangerar digitala seminarier i syfte
att 6ka kunskapen i hur vi lever mer hallbart. Genom
samarbeten och partnerskap med organisationer, myn-
digheter och néringsliv bidrar vi till en hallbar utveckling.
Tillsammans kan vi géra stor skillnad.

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. Koncernen
bedriver dock ett aktivt hallbarhets- och miljéarbete,
vilket presenteras i koncernens hallbarhetsredovisning
som finns att ldsa pa kfstockholm.se.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd
av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
rings- och kreditrisker. Koncernens malséttning &r att
prissdkra den operativa transaktionsexponeringen i
samband med att den underliggande varan prissatts.

For att styra och stodja verksamheten inom koncernen
finns ett antal styrande dokument och policyer. For
koncernen inklusive intressebolagen KF och Atrium
Ljungberg ar riskerna framst kopplade till utvecklingen av
svensk detaljhandel och utvecklingen pa svensk fastig-
hetsmarknad. Styrelsen foljer l6pande de olika innehaven
och deras marknaders utveckling.

Konsumentféreningens placeringspolicy anger rikt-
linjer, mal och limiter for den finansiella forvaltningen
och hantering av de finansiella risker férvaltningen ger
upphov till inom koncernen. Placeringspolicyn reglerar
ansvarsfordelningen mellan Konsumentféreningens
styrelse, vd och finansfunktion.

Placeringspolicyn stipulerar férutsattningarna for att
uppna det langsiktiga avkastningsmalet till 6nskad risk-
niva. Arligen fattas beslut om en s& kallad normalportfélj
(det vill saga ett langsiktigt benchmark). Normalport-
foljen aterspeglar en tillgdngssammanséattning som ger
uttryck for foreningens langsiktiga riskaptit och mal
avseende avkastningen. Tillsammans med de limiter
som anges avseende 6ver- och undervikter utgor den ett
ramverk for forvaltningen av rénte- och aktiefonder.

Inom koncernen har vd det operativa ansvaret for
att sakerstalla koncernens finansiering och att effektivt
forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder.
VD har ansvaret att félja upp att finanspolicyn efterlevs.
Finanschefen ansvarar for att rapportera riskexponering
samt vinster och forluster fran finansiella aktiviteter till
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Konsumentféreningens styrelse. Forslag till vinstdisposition
+ Med kreditrisk avses risken att koncernen férorsakas Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
forlust genom att motparten inte fullgor sina forplik- (kronor):

telser gentemot Konsumentforeningen. Kreditrisk
innefattar dven koncentrationsrisk, det vill saga stora

X . . ; . Balanserad vinst 7 493 288 042
exponeringar eller koncentrationer i placeringarna till A -
vissa regioner eller branscher. Konsumentféreningens (5 L 159100 831
strategiska inriktning &r att ha ett val diversifierat 7652388873
innehav med lag riskniva och att uppna balans mellan
risk och avkastning. Disponeras sd att
+ Ranterisk definieras som risken att variationer i det till reservfond avsittes 8000 000
allmanna ranteldget leder till kapitalférluster ellerett . ny rakning Sverfores 7644 388 873
lagre rantenetto.
7 652388 873

« Likviditetsrisk syftar pa risken for att en placering inte
omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att
stora forluster i marknadsvarde uppstar. Konsument-
foéreningen bedriver en aktiv likviditetshantering
genom att matcha in- och utlaning fléden mot
varandra.

+ Elprisrisk definieras som risken att koncernens
resultat- och balansrakning paverkas negativt vid
forandrade marknadspriser pa elkraft. Koncernens
policy ar att sakra delar av elprisrisken upp till tre ar
genom handel med elderivat.

Koncernens och moderféretagets resultat och stéllning
i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Férvantad framtida utveckling

Koncernen kommer fortsatt ha fokus pa att kontinuerligt
effektivisera butiksdriften for att skapa férutsattning

for langsiktig och stabil lonsamhet. Tillvéxtstrategin
innefattande digitalisering, bra priser med bra produkter
i bra butiker ar fortsatt i fokus och den langsiktiga inves-
teringsplanen i butiksnat och kylkonvertering fortsatter
de narmaste aren. Fortsatt volatilitet pa de finansiella
marknaderna férvantas fortsétta paverka koncernen den
narmaste tiden.
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Koncernens resultatrakning

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr
Not 2022
Nettoomsattning 2,4 13 430 427
Aktiverat arbete for egen rékning 2 600
Ovriga rérelseintékter 3 304 547
13737 574
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -9 823 849
Ovriga externa kostnader 4,6 —-2434 545
Personalkostnader -1433938
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8 -552219
Ovriga rérelsekostnader -198
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 9 1355772
-12 888 977
Rorelseresultat 848 597
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 10 120 557
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 11 -332 691
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -269 410
-481544
Resultat efter finansiella poster 367 053
Resultat fore skatt 367 053
Skatt pa drets resultat 14 54544
Arets resultat 421597
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 440 688
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -19091
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Koncernens balansrakning

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr
Not 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 351
Hyresratter och liknande réttigheter 16 52 096
Goodwill 17 2833527
2885974
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 18 40 414
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 19 21573
Inventarier, verktyg och installationer 20 588 497
Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar 21 4568
655052
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 24,25 4748 888
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 304714
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 27 784 307
Uppskjuten skattefordran 33 20757
Andra langfristiga fordringar 29 456 616
Derivat 46 003
6367285
Summa anlédggningstillgangar 9902 311
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 590 721
590721
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 965
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 109 462
Aktuella skattefordringar 27 390
Ovriga fordringar 256 120
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 394213
805 150
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2922 289
2922289
Kassa och bank 632882
Summa omsattningstillgangar 4951042
SUMMA TILLGANGAR 14 853 353
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Koncernens balansrakning

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr
Not 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Insatskapital 128 581
Ovrigt tillskjutet kapital 1046 152
Annat eget kapital inklusive arets resultat 11193 510
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 12 368 243
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestémmande inflytande 15579
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 15579
Summa eget kapital 12 383 822
Avséttningar
Ovriga avsattningar 34 396 807
396 807
Langfristiga skulder 35
Medlemsinlaning 93 839
Ovriga skulder 11849
105 688
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 500 000
Leverantorsskulder 785 345
Ovriga skulder 178 160
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 503 531
1967 036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 853 353
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
Belopp i Tkr Ovrigt Balanserad
tillskjutet vinst inkl. Minoritets- Totalt
Insatskapital kapital arets resultat Summa intesse  eget kapital
Ingdende kapital 2022-01-01* 124 000 909 216 10 889 822 11923 038 11923 038
Inbetalat insatskapital 5294 5294 5294
Utbetalat insatskapital -712 -712 -712
Bortskrivning avslut medlemskap -64 -64 -64
Avséttning till reservfond 137 000 -137 000 0 0
Forvarv av dotterbolag 34670 34670
Arets resultat 440 688 440 688 -19 091 421597
Utgdende eget kapital 2022-12-31 128 581 1046 152 11193 510 12 368 243 15579 12 383 822

*ingdende balanserat resultat har justerats med 3 259 533 tkr hanforligt till intressebolagsandelar som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr

Not 2022
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 367 053
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 38 -221658
Betald skatt —-24 865
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 120 530
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager och pagaende arbeten -53756
Féréndring kundfordringar 136 197
Féréndring av kortfristiga fordringar 821552
Férandring leverantorsskulder 780 168
Forandring av kortfristiga skulder -372 419
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1432272
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlédggningstillgéngar —-24 473
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -167 668
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1236
Forvarv av dotterforetag -2 803386
Forsaljning av intresseféretag 273 662
Investeringar i finansiella anlédggningstillgéngar —-477 899
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 502 189
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar -2370
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2698 709
Finansieringsverksamheten
Forandring insatskapital 4516
Upptagna lan 1497 831
Amortering av lan -1001698
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500 648
Arets kassafléde -765789
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets borjan 1520 833
Likvida medel vid arets slut 40 755044
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Moderforetagets resultatrakning

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr
Not 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,4 7348 4315
Ovriga rérelseintakter 25505 1280
32853 5595
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,6 -46 972 -52510
Personalkostnader -25136 -20631
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8 -4 480 -2970
Ovriga rérelsekostnader -198 0
-76 786 -76 111
Rorelseresultat 5 -43933 -70516
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressefoéretag och gemensamt styrda foretag 9 447 416 2310079
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 10 74 555 201840
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 11 -364734 400 990
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -9 469 -16
147 768 2912893
Resultat efter finansiella poster 103 835 2842377
Bokslutsdispositioner 13 -1847 1497
Resultat fore skatt 101988 2843874
Skatt pa arets resultat 14 57113 -115 637
Arets resultat 159 101 2728237
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Moderioretagets balansrakning

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr
Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 18 40 414 37337
Inventarier, verktyg och installationer 20 20916 8254
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 21 0 18 791
61330 64382
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22,23 4639777 0
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 24,25 589761 2116343
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 26 304714 300 000
Andra l3ngfristiga vérdepappersinnehav 27,28 775024 778 165
6309276 3194508
Summa anlédggningstillgdngar 6370 606 3258890
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 1189
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag 109 462 753 659
Aktuella skattefordringar 9263 0
Ovriga fordringar 11241 85 666
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 39686 27 395
169 682 867909
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 2922289 3288 066
2922289 3288066
Kassa och bank 147 552 1520833
Summa omsattningstillgangar 3239523 5676 808
SUMMA TILLGANGAR 9610 129 8935698
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Insatskapital 128 581 124 000
Reservfond 1046 152 909 216
1174733 1033216
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 7 493 288 4902 052
Arets resultat 159101 2728 237
7652389 7630289
Summa eget kapital 8827 122 8663 505
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Moderioretagets balansrakning

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr
Not 2022-12-31 2021-12-31
Obeskattade reserver 32 5617 3770
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 33 78 202 146 416
Summa avsattningar 78 202 146 416
Langfristiga skulder 35
Medlemsinlaning 93 839 95 257
Ovriga skulder 7563 6977
Summa langfristiga skulder 101 402 102 234
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 500 000 0
Leverantorsskulder 2 251 3114
Skulder till koncernféretag 85562 0
Aktuella skatteskulder 0 4501
Ovriga skulder 851 771
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 9122 11387
Summa kortfristiga skulder 597 786 19773
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9610 129 8935 698
Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital
Belopp i Tkr
Balanserat Arets Summa eget
Insatskapital Reservfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 88473 898 581 4731893 180 158 5899 105
Omfoéring fg ars resultat 180 158 -180 158 0
Arets resultat 2728237 2728237
Avséttning reservfond 10 000 -10 000 0
Inbetalat insatskapital 36 360 36 360
Aterbetalat insatskapital -833 -833
Bortskrivning avslut medlemskap 635 635
Utgdende eget kapital 2021-12-31 124 000 909 216 4902 052 2728 237 8 663 505
Omforing fg ars resulat 2728237 -2728237 0
Arets resultat 159 101 159 101
Avséttning reservfond 137 000 -137 000 0
Inbetalat insatskapital 5294 5294
Aterbetalat insatskapital -712 0 -712
Bortskrivning avslut medlemskap -64 -64
Utgaende eget kapital 2022-12-31 128 581 1046 152 7 493 288 159 101 8 827 122
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening

Belopp i Tkr

Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 103 835 2842376
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 70328 -2716 664
Betald skatt -24 865 -25476
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 149 298 100 236
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Férandring av kundfordringar 1159 -1067
Féréndring av kortfristiga fordringar 828 491 -61504
Férandring av leverantoérsskulder -862 1525
Forandring av kortfristiga skulder 83378 6 509
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1061 464 45 699
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1428 -18791
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar -477 898 -752 999
Forvarv av dotterforetag -3107 386 0
Forsaljning av intresseféretag 273 662 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 502 189 1607 133
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar -2370 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 813 231 835343
Finansieringsverksamheten
Forandring insatskapital 4516 35528
Upptagna lan 1497 830 44 515
Amortering av lan -1001698 -233
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500 648 79810
Arets kassafléde -1251119 960 852
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 1520833 559981
Likvida medel vid arets slut 40 269714 1520833
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Noter

Med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. Belopp i Tkr om ej annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allmdanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna for moderforetaget ar oférandrade
jamfort med féregdende ar. Moderforetagets uppstallning i
resultatrakningen har justerats for att battre dverensstamma med
uppstéllningsformerna enligt K3. For koncernen &r detta forsta
rakenskapsaret. Ingdende védrden for moderforetagets kapitalandelar
hanforliga till intressebolagsandelar har lagts till i ingdende balans i
eget kapital och tillhérande noter.

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisnings-
principer om inte annat framgar nedan.

Moderféretaget
Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag
som lamnas till ett dotterféretag redovisas dock som en 6kning av
andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i doftterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Even-
tuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nar de ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Andelar i intressebolag
Redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Likvida medel

Moderféretaget har medel pé cashpoolkonto hos intresseféretaget
Kooperativa Forbundet. Dessa klassificeras som kortfristig fordran
hos intresseforetag i koncernens och moderféretagets balans-
rakningen och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Dotterforetagens forsaljning utgors i huvudsak av detaljhandel,
vilket avser forsdljning med kontant betalning. Vid forsaljning av
varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga
formaner och risker som &r férknippade med &gandet av varan har
Sverforts fran foretaget till kdparen i samband med leverans.
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| posten 6vriga intdkter redovisas intdkter fran sekundara aktivi-
teter inom ordinarie verksamhet. Intdkterna avser forsaljning av
tjanster till konsumentféreningar, provisionsintékter for bl a spel
samt eventuell vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intéakt nar
det &r sannolikt att foretaget kommer att f4 de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta
innebar att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvs-
analys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beréknade
marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna enligt forvarvs-
analysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga
foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer @n 50 %
av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestémmande inflytan-
det och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredo-
visningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den
tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestéammande
inflytande 6ver dotterforetaget.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intressefdretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande infly-
tande anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20 % men
inte mer &n 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av infresseféretag
Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebar att en férvarvsanalys upprattas
och eventuella dver- eller undervérden identifieras. Det koncern-
massiga vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom
avskrivningar pa évervarden eller dterféring av undervérden. Andels-
vardet paverkas dven av resultatandelen i intresseféretaget under
innehavstiden, justerat for internvinster och évriga koncernmassiga
justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet.
Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen
rad och paverkar koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminierats i
koncernresultatrékningen.



Gooduwill

Koncernmadssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
forvarv av andelar i dotterforetag 6verstiger det i forvarvsanalysen
faststéllda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvdarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. N&r
skillnaden istéllet ar negativ uppkommer en negativ goodwill, som
l6ses upp baserat pa orsaken till dess uppkomst.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anlaggningstillgéngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anléggningstiligdngar

Licenser, varumdrken och goodwill

Utgifter for forvarvade licenser balanseras och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas enligt K3 18:12. Utgifter
for utvecklingsarbeten balanseras nar tillgdngen &r identifierbar,
kontroll innehas 6ver tillgdngen och att den férvantas ge framtida
ekonomiska fordelar. | bolaget redovisas utgifter for utvecklings-
arbeten som immateriell tillgdng, utéver de Allménna villkoren
ovan, endast under férutsattning att det ar tekniskt och finansiellt
mojligt att fardigstalla tillgangen, avsikten &r och forutsattning finns
att tillgangen kan anvandas i verksamheten eller saljas samt kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. | bolagets balansrékning ar utveck-
lingskostnaderna upptagna till anskffningsvardet minus ackulmu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande uftgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
som 6verstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med restvarde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgdngens
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Forvarvade immateriella tillgangar ... 5ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.............................. 5ar
LICENSET ... 5ar
Hyresratter och liknande rattigheter ................................... 7-10 ar
GOoOdWill ... 5-10 ar

Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifran den period

som posten beddms generera ekonomiska fordelar. Vid forvarv av
strategisk karaktar, till exempel for att fa tillgang till nya marknader,
tillampas for goodwill en avskrivningstid pa upp till 10 ar.
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Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
réakningen nér de pa basis av tillganglig information ar sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande uftgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del till-
gangens prestanda forbéattras i forhallande till den niva som gallde
da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beréknat restvérde. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for bolagets tillgangar testas vid indikation
pa nedskrivningsbehov vid varje balansdag. Vid indikation berdknas
tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet
och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om dtervinningsvar-
det understiger det redovisade vdrdet. Vid berakning av nyttjande-
vérdet diskonteras framtida kassafloden till en réntesats fore skatt
som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta
och risk férknippad med den specifika tillgdngen. En tillgdng som ar
beroende av andra tillgdngar anses inte generera nagra oberoende
kassafléden. En sadan tillgdng hanfors istallet till den minsta kassa-
genererande enhet dar de oberoende kassaflédena kan faststallas.
En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av
berékningarna som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
bokfdrda varde inte 6verstiger det bokférda vardet som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning
skulle gjorts. Beddmning av nedskrivningsbehov av uppskjuten
skattefordran gors utifrdn en prognos 6ver framtida resultat.

Foérvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter har vid forsta redovisningstillfallet redovi-
sats till anskaffningsvarde. Avskrivning sker 6ver respektive tillgdngs
eller i forekommande fall varje komponents nyttjandeperiod.

Markanlaggningar ..................ccooiiiii e 20 ar
Nedlagda kostnader pd annans fastighet ............................... 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar......................... 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer............................... 3-10ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna &r betydande och nér komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.



Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt kapitel 12 i K3-regelverket,
redovisning till verkligt vérde (Finansiella instrument vérderade
enligt Arsredovisningslagen 4 kap 14a-e§).

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
likvida medel, vardepapper, derivat, fordringar, rérelseskulder och
upplaning.

Nedanstdende redovisningsprinciper tillampas konsekvent av
bade koncernen och moderféretaget.

Klassificering

Konsumentforeningen klassificerar sina finansiella tillgdngar och
skulder i foljande kategorier; finansiella tillgangar som innehas for
handel, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som
kan séljas och 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller den finansiella skul-
den forvarvades. Konsumentféreningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel

Finansiella tillgangar klassificeras till denna kategori om de forvar-
vades eller uppkom i syfte att séljas eller &terkopas pa kort sikt.
Finansiella tillgdngar som innehas for handel varderas till verkligt
varde med vardeférandring i resultatrakningen. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de forvantas
bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Bolagets finansiella tillgangar som innehas
for handel utgors av 6vriga kortfristiga placeringar och derivat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, och som har faststallda eller faststallbara betalningar.
Finansiella tillgangar som klassificeras i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Lane-
fordringar och kundfordringar ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an tolv manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Bolagets lanefordringar och kundfordringar utgérs av andra lang-
fristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, fordringar hos
intresseforetag och gemensamt styrda foretag samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r derivat
och dar tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller inte

har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier enligt kapitel 12.
Finansiella tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt varde med
vardeférandring i resultatrékningen eller i fond for verkligt vérde.
Konsumentforeningen redovisar vardeférandringen i Resultat fran
o6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar. De
ingar i anlaggningstillgangar om Konsumentféreningen inte har for
avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter rapportperio-
dens slut. Bolagets finansiella tillgangar som kan séljas utgérs av
andra langfristiga vardepappersinnehav.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r finansiella skulder som Konsument-
foreningen inte har klassificerat i kategorin finansiella skulder som
innehas for handel. Finansiella skulder i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.
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Ovriga finansiella skulder klassificeras som l&ngfristiga om de for-
vantas regleras mer an tolv manader efter rapportperiodens slut, i
annat fall klassificeras de som kortfristiga. Bolagets 6vriga finansiella
skulder utgors av skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder samt
o6vriga korta och langa skulder

Redovisning och vdéirdering

Finansiella instrument redovisas i balansrakningen nar Konsu-
mentféreningen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Alla transaktioner med vardepapper redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas forsta gangen till verkligt
varde plus transaktionsavgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
Detta galler alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas
till verkligt vérde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovi-
sas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella
tillgdngar som kan séljas ska varderas till verkligt varde med
vardeférandring i resultatrakningen. Lanefordringar, kundford-
ringar och finansiella tillgdngar som halls till forfall redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med hjélp
av effektivrantemetoden minskat med eventuell nedskrivning. Ford-
ringar som férfaller inom 12 manader efter rapportperiodens slut
(bokslutsdagen) nuvérdesberiknas ej p& grund av att diskonterings
effekten inte &r vasentlig.

Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Skulder som forfaller inom 12 manader efter rapportperiodens slut
(bokslutsdagen) nuvardesberaknas ej pa grund av att diskonterings
effekten inte &r vasentlig.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden frén instrument har l6pt ut eller dverforts
och Konsumentféreningen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelser fullgjorts eller upphort.

Konsumentféreningen prévar per varje balansdag om det forelig-
ger objektiva omstandigheter som tyder pa att tillgdngar som idag
klassificeras som lanefordringar och kundfordringar behover skrivas
ned. Vid varje rapportperiodens slut bedémer Konsumentféreningen
om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang. Objektiva bevis for alt nedskrivningsbehov
foreligger &r bland annat indikationer pa att en galdenar har
betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller
kapitalbelopp har uteblivit eller &r forsenade, om det ar sannolikt att
galdendren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruk-
tion eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att det
finns en matbar minskning av uppskattade framtida kassafléden
sasom forandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska férut-
sattningar som korrelerar med kreditforluster.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade vérde och nuvérdet av Konsumentféreningens basta upp-
skattning av de framtida kassaflodet diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektiva rénta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ner
och nedskrivningar beloppet redovisas i bolagets resultatrakning.
Vid varje balansdag prévar Konsumentféreningen om en tidigare
nedskrivning helt eller delvis inte langre ar motiverad. En tidigare



nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund for ned-
skrivningen har férandrats.

Vid férandringar av finansiella tillgangars verkliga varde uppstar
vinst eller forlust. Férandringen redovisas i samband med att
den uppstar i resultatrakningen under rubrikerna Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
samt Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter. Aven
utdelningsintakter fran vardepapper som tillhér kategorin finansiella
tillgangar varderas till verkligt varde och tas upp i resultatrakningen,
nar det faststallts att Konsumentforeningen kommer att erhélla
utdelningen under samma rubrik som ovan. Under den rubriken i
resultatrakningen redovisas dven ranta pa vardepapper som kan
saljas. For att faststalla vardet pa dessa finansiella tillgangar anvands
effektivrantemetoden.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen i de fall legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Faststallande av verkligt vdrde

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
mittkurs pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om note-
rade priser fran en borsmaklare, industry group, prissattningstjanst
eller dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga
och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekom-
mande marknadstransaktioner pa armléngds avstand.

Den aktiva marknaden ska bedriva handel med likartade produkter,
det ska normalt sett finns intresserade képare och séljare och
information om priserna ska vara allmant tillganglig. For faststal-
lande av verkligt vérde av kortfristiga placeringar anvands aktuella
marknadsréntor vid marknadens stangning.

Kundlojalitetsprogram

Bolaget har ett kundlojalitetsprogram, bendmnt Medlemsprogram-
met i vilket kunderna tilldelas poéang for genomférda kop, vilka kan
l6sas in mot varor eller rabatter vid framtida kdp hos Coop eller
partners. Bonuspoangen redovisas som en separat identifierbar
komponent av den férsaljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Det
sker genom att det verkliga vardet av den ersattning som erhalls,
fordelas mellan bonuspodngen och 6vriga komponenter i forsalj-
ningen. Det verkliga vardet av bonuspoangen redovisas initialt som
avsattning i takt med att intjaning sker, varvid hansyn tas till hur
manga poang som forvantas bli inl6sta totalt, hos Coop eller part-
ners. Ny bedémning av hur manga poang som forvantas bli inlosta
gors vid varje bokslutstillfalle och de poang som inte forvantas
utnyttjas intaktsférs (K3 23:7).

Leasingavial

K3s allmanna rad 20:13 om redovisning av leasingavtal tillampas.
Moderforetaget och koncernen redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures redovisas inte i koncernredovisningen da moderféretaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for terforing av de temporara
skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterféring sker
inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten &r hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Avsattningar
Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som ar hanférliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannolika till sin
forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

En avsattning redovisas i enlighet med K3 21:4, ansvarsférindelser
och eventualtillgangar. Det innebar att en avsattning redovisas
i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt
att ett flode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar for
omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for atgarden
finns och en valgrundad férvantan har skapats hos dem som berors.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernens och moderforetagets planer for ersattningar efter
avslutad anstallning har klassificerats som formansbestamda
enligt reglerna i BFNAR 2012:1 28 kapitlet. Koncernen och
moderforetaget tillampar férenklingsreglerna enligt BENAR
2012:1 2814 b) vid redovisning av pensionerna. Detta innebar att
pensionsplaner dar premie till forsékringsforetag betalas, redovisas
som avgiftsbestdmda planer. Pensionspremier som bel&per pa
perioder till och med balansdagen kostnadsfors, i férekommande
fall redovisas skuld eller fordran om preliminart betalade premier
under rakenskapsaret avviker fran detta. For de férmansbaserade
planerna avseende pensioner och sjukvardsférmaner beréknas en
avsattning och arlig kostnad utifrdn nuvardet av den intjanande
framtida formanen. Férmansbaserade pensionsplaner &r tryggade
genom Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse. Stiftelsens
formogenhet 6verstiger forpliktelserna, varfor ingen avsattning
redovisas i féreningens rakenskaper.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.



Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
tillgodohavande i en cash-pool gemensam med Kooperativa
Foérbundet, samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade
pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt).

Vinstmarginal (%)
Arets resultat i procent av nettoomsattningen.

Uppskattningar och bedémningar

Féljande uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
ar de som bedéms vara de viktigaste for en forstaelse av de finan-
siella rapporterna med hansyn till graden av betydande bedémningar
och osdkerhet.

Nedskrivningsprévningar av materiella och immateriella
anléggningstillgédngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
evetuella nedskrivningar. Redovisat varde prévas vid andrade
forutsattningar. Om en sadan prévning visar ett for hogt upptaget
varde faststalls tillgangens atervinningsvérde, vilket &r det hogsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats
som forvantat diskonterat kassaflode fran tillgdngen alternativt den
kassagenererande enheten till vilken tillgangen hor.

For andelar i dotterféretag gors motsvarande bedémning om det
finns indikation pa att vardet understiger redovisat varde.

Nedskrivningsprévning av uppskjuten skatt

Bolaget beddmer varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemdssiga under-
skottsavdrag. Dessutom bedéms mdjligheten att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende tidigare uppkomna skatte-
massiga underskottsavdrag, vilka hittills inte féranlett aktivering.
Uppskjuten skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga
inom 6verskadlig tid for utnyttjande.

Nedskrivning av varulager

| bokslutet gérs nedskrivning av fardigstallda produkter av sésongs-
karaktdr med mindre &n 1% av det totala lagervérdet. Nedskriv-
ningen motiveras av att vissa sortiment ar modeberoende och kan
behovas kasseras eller skrivas ned under inkopsvarde. Nedskrivning
baserar sig pa bedémningar fran bolagets storre butiker som i sin tur
star for merparten av sasongssortimentet.

Kundlojalitetsprogrammet

Koncernens kundlojalitetsprogram, bendmnt Medlemsprogrammet,
ger kunder mojlighet att samla poéng i samband med inkép hos
Coop eller partners. Redovisningsmassigt fordelas vérdet av ersatt-
ningen som erhalls vid forsaljningstillfallet, mellan poéng och 6vriga
komponenter i forsaljningen. Verkligt varde av intjanade poang
redovisas initialt som avsattning, varvid hansyn tas till forvantad
inlésengrad. Ny bedémning av inlésengrad och kundpreferens, vad
géller inlosenratt, gors vi varje bokslutstillfalle.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen
2022
Food 12941 434
Nonfood 446 032
Hyresintakter 39943
Ovrig omséttning 3017
13 430 427
Moderforetaget
2022 2021
Hyresintakter 7232 4237
Ovrig omséttning 15 78
7348 4315
NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
2022
Rorelseintakter 1843
Provisionsintakter 43 745
Ersattning Returpack 27 021
Utbetalning 6verskott for
Avtalsgruppforsakring (AGS) 141147
Ovrigt 90791
304 547
Moderforetaget
2022 2021
Aterbaring 6verskott forsakring 22753 0
Ovrigt 2752 1280
25505 1280



NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen

2022
Leasingintakter

0-1ar 11353
2-5ar 38 443
>5ar 26 981
76 777

Leasingkostnader
0-1ar 749716
2-5ar 2007 460
>5 ar 974 629
3731805

Moderféretaget
Av redovisade hyresintakter ingar variabla hyresintakter med
6175 Tkr (1916 Tkr).

2022 2021
Leasingintakter
0-1ar 11353 7031
2-5ar 38443 13 650
>5ar 26 981 5341
76 777 26 022
Leasingkostnader
0-1ar 6732 5915
2-5ar 17 905 5997
>5ar 0 0
24 637 11912
Rékenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter 6178 6013
6178 6013

NOT 5 INKOP OCH FORSALINING MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderforetaget
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar &gt rum.

Andel av drets totala inkdp som skett
frdn andra foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %

Andel av arets totala forsaljningar som
skett till andra foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %

NOT 6 ARVODETILL REVISORER

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 2480
Ovriga tjénster 3258
5738
Moderforetaget
2022 2021
KPMG AB
Revisionsuppdrag 542
542
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 392
392 0

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen
2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1203
Man 863
2066

Loner och andra ers&ttningar

Styrelse och verkstéllande direktor (inkl CBS) 9 078

Ovriga anstillda 1012767
1021845

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse
och verkstallande direktor 1483

Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 81640
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 307 164
390 287

Totala loner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 1412132

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 47 %

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 40 %



Moderforetaget
2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 7 7
Man n 10
18 17
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 4757 4143
Ovriga anstéllda 17 513 14564
22270 18 707
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6433 5370
6433 5370
Totala l6ner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 28703 24 077
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 45 % 45 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 40 % 40 %

Léner och ersattningar

Styrelsens arvode och ersattningar bestdms pa den arliga fore-
ningsstdmman. Till styrelsens ordférande utgér ett arligt arvode om
177 500 kr, till vice ordférande 124 250 kr och till 6vriga styrelse-
ledamater utgdr 88 750 kr. Styrelsen har dessutom erhallit ersattning
for genomférda sammantraden och férlorad arbetsfortjanst.

Till vd har l6n utbetalats med brutto 3 576 Tkr (2 938 Tkr). Vd har
ingen avtalad bonus eller annan resultatbaserad rérlig l6n. Vid upp-
ségning fran féreningens sida har vd tolv manaders uppsagningstid
och ratt till avgangsvederlag uppgdende till tolv manader.

| KfS stiftelsefack i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
finns ett icke obetydligt 6verskott och gottgorelse fran pensionsstif-
telsen gor att inga pensionskostnader har belastat arets resultat.
KfS har erhllit gottgorelse med 5,9 Mkr (5,4 Mkr) under 2022.

Dotterféretaget CBS tryggar sina pensionsutfastelser genom Kon-
sumentkooperationens pensionsstiftelse. Nuvardet av de forpliktel-
ser som omfattas av stiftelsen uppgar per balansdagen till 1729 955
(1758 923) Tkr. Tillgodohavanden i stiftelsen 31/12 2022 Sverstiger
pensionsskulden med 949 (212 477) Tkr. Under &ret har tillgéngar-
na i stiftelsen paverkats negativt av bérsnedgéngen och kapitalet
uppgar per arsskiftet till ndstan 100% av skulden. Mot bakgrund
av detta har bolaget gjort en avsattning om 12% i balansrakningen
plus tillhérande sarskildloneskatt om totalt 258 Mkr for att hantera
kraven fran kollektivavtalsparterna om en garantibuffert om 12%.
Gottgorelse erholls foregdende ar med 163 Mkr ur Konsument-
kooperationens Pensionsstiftelse. Gottgorelsebeloppet minskade
l6neskatteunderlaget.
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NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2022
Hyresratter och liknande rattigheter 959
Inkrdmsgoodwill 16 690
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 412
Inventarier, verktyg och installationer 234167
Nedskrivning inventarier, verktyg och
installationer 36 679
Aterford nedskrivning inventarier,
verktyg och installationer —43 823
Avskrivning goodwill 305 458
Byggnad 1677
552 219
Moderforetaget
2022 2021
Byggnader 1677 1440
Inventarier 2803 1530
4480 2970
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Koncernen
2022
Resultatandelar Atrium Ljungberg 493 074
Resultatandelar Kooperativa Férbundet 681704
Resultat vid avyttringar av andelar
i Atrium Ljungberg 180994
1355772
Moderforetaget
2022 2021
Erhallna utdelningar 180 642 2107 157
Realisationsresultat vid forsaljningar 266 774 742 476
Nedskrivningar 0 -539 554
447 416 2310079

NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2022
Resultat fran 6vriga vardepapper 46 003
Nedskrivningar -45999
Orealiserade vardeforandringar 92 444
Ranteintakter 28109
120 557



Moderforetaget
2022 2021
Nedskrivning aktier i Coala Life/RNB Retail
and Brands -45999 -16 009
Nedskrivning/aterférd nedskrivning
fordran ranta m.m. 0 1204
Orealiserade vardeférandringar 92 444 227 892
Forlust hybridobligation RNB Retail and Brands 0 -48 238
Ranteintakter 28109 36 991
74 555 201840
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Koncernen
2022
Utdelningar och vinst vid férsaljning och
avyttring av kortfristiga placeringar 43 857
Orealiserade vardeférandringar pa
langfristiga vardepappersinnehav —-422 925
Ranteintakter 16 372
Finansiell andel av tryggande
i pensionsstiftelse 22 466
Ranteintakter koncernforetag 85
Aterképt kapitalférsakring 7 454
-332 691
Moderforetaget
2022 2021
Utdelningar och vinst vid férsaljning
och avyttring av kortfristiga placeringar 43 857 178 864
Orealiserade vardeférandringar pa
langfristiga vardepappersinnehav -422 925 211100
Ranteintakter 14 334 11026
-364734 400990
NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Koncernen
2022
Garantibuffert for tryggande i
pensionsstiftelse -257 604
Finansiella kostnader -1855
Rantekostnader till koncernforetag -234
Ovriga rantekostnader -9717
-269 410
Moderféretaget
2022 2021
Rantekostnader -9 469 -16
-9 469 -16

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderforetaget

2022 2021
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan -1847 1497

-1847 1497

NOT 14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen

2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -8763
Justering avseende tidigare ar -2338
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 68 000
Férandring av uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag -2356
Totalt redovisad skatt 54544
Avstamning av effektiv skatt
2022 Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 250 352
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -51573
Ej avdragsgilla kostnader -136 278
Ej skattepliktiga intakter 72,23 180 822
Skatteffekt av temporéra skillnader fastigheter 0,02 -56
Skatteeffekt av 6vriga ej bokforda kostnader —0,07 182
Skatteeffekt av utnyttjande av tidigare
ars underskottsavdrag 0,07 -166
Underskottsavdrag vars skattevdrde ej
langre redovisas som tillgang 6,63 -16 599
Effekt av resultatposter avseende
naringsbetingade andelar som ej &r
skattepliktiga/avdragsgilla -33,03 82692
Skattepliktiga bortskrivningar av
medlemskap avseende dédsbon 0,00 12
Skattepliktig schablonintakt pa fonder 1,08 -2710
Skattereduktion investering inventarier -0,22 555
Skatt pga dndrad taxering 0,93 -2338
Redovisad effektiv skatt -21,79 54544
Moderforetaget

2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -8763 -25340
Skatt pga dndrad taxering av tidigare ar -2338 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader i varden pa materiella tillgdngar 135 135
Avseende temporéra skillnader i varden
pa kortfristiga placeringar och langfristiga
vardepapper 68 079 -90 432
Totalt redovisad skatt 57113 -115 637
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Avstamning av effektiv skatt

2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 101987 2 843 874
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -21009 20,60 -585 838
Ej avdragsgilla kostnader 0,09 -90 0,00 -107
Ej skattepliktiga intakter 0,00 1 0,00 5
Effekt av resultatposter avseende naringsbetingade andelar
som ej ar skattepliktiga/avdragsgilla -81,08 82 692 -16,63 472 826
Skattepliktiga bortskrivningar avseende dédsbon -0,01 12 0,00 -131
Skattepliktig schablonintékt pa fonder 2,66 -2710 0,08 -2392
Skatt pga andrad taxering 2,29 -2338
Skattereduktion investering inventarier -0,54 555
Redovisad effektiv skatt -56,00 57113 4,07 -115 637
NOT 15 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS- NOT 17 GOODWILL
ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN
Koncernen
Koncernen 2022-12-31
2022-12-31 Ingdende anskaffningsvarden 0
Ingdende anskaffningsvarden 0 Genom férvary av dotterféretag 3590 251
Genom fGrvarv av dotterforetag 1396 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3590 251
Forsaljningar/utrangeringar -28
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1368 Genom forvarv av dotterforetag —387741
Arets avskrivningar -322148
Ingdende avskrivningar i forvarvat dotterforetag -797 Utgaende ackumulerade avskrivningar —709 889
Férsaljningar/utrangeringar 28
S p— 248 Genom férvarv av dotterforetag -46 835
e s e B 1017 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -46 835
Utgdende redovisatvarde 351 Utgaende redovisat varde 2833527

NOT 16 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 0
Genom forvarv av dotterforetag 15 424
Inkop 46 377
Foérsaljningar/utrangeringar -688
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61113
Ingdende avskrivningar i forvédrvat dotterféretag -8 381
Férsaljningar/utrangeringar 75
Arets avskrivningar -71
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9017
Utgaende redovisat varde 52 096
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NOT 18 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 53579
Genom forvarv av dotterféretag 16 435
Inkop 205
Omiklassificeringar 4550
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 74769
Ingdende avskrivningar -16 242
Ingdende avskrivningar i forvarvat
dotterforetag -11357
Arets avskrivningar -1678
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~ -29 277

Ingdende nedskrivningar i forvarvat
dotterforetag -5078

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 078

Utgaende redovisat varde 40 414
Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 53 579 53579
Ink6p 205
Omeklassificeringar 4550
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 58334 53579
Ingdende avskrivningar -16 242 -14 803
Arets avskrivningar enligt plan -1678 -1439
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~ —17 920 -16 242
Utgdende redovisat varde 40 414 37337

Foérvaltningsfastighet

Moderféretaget innehar en fastighet som innehaller en konferens-
anlaggning med tillhrande hotell som hyrs ut till extern part. Fastig-
heten klassificeras darfér som forvaltningsfastighet. Fastighetens
redovisade vérde uppgar till 40 414 tkr. Enligt fastighetsvardering
uppgar verkligt varde till 115 mkr.

NOT 19 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0
Genom forvarv av dotterforetag 548
Inkop 21505
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22053
Ingaende avskrivningar i forvérvat dotterforetag -68
Arets avskrivningar 412
Utgaende ackumulerade avskrivningar -480
Utgdende redovisat varde 21573

NOT 20 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 34147
Genom forvarv av dotterforetag 2295228
Inkép 152 642
Forsaljningar/utrangeringar -166 134
Omklassificeringar 18 816
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2334699
Ingaende avskrivningar -25893
Ingaende avskrivningar i forvérat
dotterforetag -1531733
Forsaljningar/utrangeringar 148 553
Arets avskrivningar -234167
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 643 240
Ingaende nedskrivningar i forvarvat
dotterforetag -115313
Forséljningar/utrangeringar 5207
Aterférda nedskrivningar 43 823
Arets nedskrivningar -36 679

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -102 962

Utgaende redovisat varde 588 497
Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 34147 34147
Inkop 1224 0
Omklassificeringar 14 241
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 49 612 34147
Ingaende avskrivningar -25893 -24 363
Arets avskrivningar -2 803 -1530
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 696 -25893
Utgaende redovisat varde 20916 8 254
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NOT 21 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 18 791
Genom forvarv av dotterféretag 7882
Inkop 1426
Omiklassificeringar —23 531
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4568
Utgaende redovisat varde 4568
Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 18 791 0
Inkop 18791
Omklassificeringar -18 791
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 18791
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 0 18791
NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 0 0
Omklassificeringar fran intresseforetag 1519 691
Forvarv 3120 086 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4639777
Utgaende redovisat varde 4639777
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NOT 23 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
Namn Kapitalandel Rostréttsandel Bokfort varde
Coop Butiker &
Stormarknader AB 100% 100% 4639777
Coop Sydost AB 73,5% 73,5%
Coop Sverige
Fastigheter AB 100% 100%

4639777

Org.nr

Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Stockholm
Coop Sydost AB 556239-3388 Stockholm
Coop Sverige Fastigheter AB 556435-4453 Stockholm

Bolagen Coop Syddst AB och Coop Sverige Fastigheter AB &r dotter-
bolag till Coop Butiker & Stormarknader AB och har ddrmed inget

bokfort varde i Konsumentféreningen Stockholm.

NOT 24 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen

2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 5367143
Arets resultatandelar 1174778
Utdelningar —-180 642
Omklassificering frén intresseféretag
till dotterféretag -1519 691
Forsaljning aktier i Atrium Ljungberg AB -92700
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 4748 888
Utgdende redovisat varde 4748 888
Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2116 343 1948 684
Forvarv aktier i CBS AB erhallna
genom utdelning 0 1519 691
Omklassificerade andelar i
RNB Retail and Brands AB 0 -432 850
Forsaljning av aktier i Coop Sverige AB 0 -900 000
Forsaljning av aktier i Atrium Ljungberg AB -6 891 -19182
Omiklassificering fran intresseféretag
till dotterforetag -1519 691 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 589761 2116 343
Ingdende nedskrivningar -406 494
Omklassificeringar 406 494
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 (0]
Utgaende redovisat varde 589761 2116 343



NOT 25 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Koncernen
Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde 2022-12-31
Kooperativa Ingdende anskaffningsvarden 1200 671
Forbundet EF 28,46% 2173564 Inki)’p 97 205
Atrium Ljungberg AB 2512% 33 460 664 2575324 prssljningar 146 594
4748 888 Genom forvarv dotterforetag 9283
Orealiserade vardeandringar 92 445
Oorg.nr Sate Egetkapital Resultat Valutakursforandringar -198
Kooperativa Utgdende ackumulerade
Forbundet EF  702001-1693 Stockholm 7593 000 2 336 824 anskaffningsvarden 1252 812
Atrium Ingdende nedskrivni 422506
Ljungberg AB  556175-7047 Stockholm 29141481 4287839  saendenedskrivningar -
Arets nedskrivningar -45999
Moderféretaget Utgaende ackumulerade nedskrivningar -468 505
Namn Kapitalandel ~ Antal andelar Bokfortvarde  Utgdende redovisat virde 784 307
Kooperativa ..
Férbundet EF 28,46% 422164  Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Atrium Ljungberg AB 25,12% 33 460 664 167 597 - - -
589 761 Ingaende anskaffningsvarden 1200 671 968 675
Inkép 97 205 167 543
Forsaljni —-146 594 0
Org.nr Sate Egetkapital  Resultat orseyningar
- Orealiserade vardeandringar 92 445 64 453
Kooperativa e
Férbundet EF 702001-1693 Stockholm 7593000 2336824  Valutakursforandringar 198 0
nam Utgdende ackumulerade
Ljungberg AB  556175-7047 Stockholm 29141481 4287839  anskaffningsvarden 1243529 1200671
Ingdende nedskrivningar —-422 506 —-406 497
NOT 26 LANGFRISTIG FORDRAN HOS INTRESSEFORETAG Arets nedskrivningar -45 999 -16 009
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -468 505 -422 506
Koncernen
2022-12-31 Utgdende redovisat virde 775024 778 165
Ingdende anskaffningsvarden 300 000
Tillkommande fordringar 4714 NOT 28 SPECIFIKATION ANDRA LANGFRISTIGA
Utgaende ackumulerade VARDEPAPPERSINNEHAV
anskaffningsvarden 304714
Moderforetaget
Utgaende redovisat varde 304714 Namn Bokfért varde
Alma Property Partners | och Il AB 572943
Moderforetaget . .
2022-12-31  2021-12-31 Brunswick Real Estate Capital Il, Luxemb 0
Ingdende anskaffningsvarden 300 000 300 000 Alfka Egendom I AB 107828
Tillkommande fordringar 4714 0 Trill mpact 64852
Utgaende ackumulerade CoalaLife ; 4146
anskaffningsvirden 304714 300000  Médrta Maas-Fjetterstrom 0
Lunar Coffee Ltd 4175
a i a 4714
Utgdende redovisat vérde 30 300000 Diverse 6vriga aktier/andelar 21080

775 024



NOT 29 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
2022-12-31

NOT 31 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Moderforetaget
2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0

Tillkommande fordringar genom forvarv av dotterforetag 528 904

Avgaende fordringar -71718
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 457 186
Ingdende nedskrivningar 0
Tillkommande genom férvarv av dotterforetag -570
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -570
Utgaende redovisat varde 456 616

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 7 493 288 042
arets vinst 159 100 831
7 652388 873
disponeras sa att till reservfond avsattes 8 000 000
i ny rakning 6verfores 7 644 388 873
7 652 388 873

NOT 32 OBESKATTADE RESERVER

OCH UPPLUPNA INTAKTER Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31
Koncernen Overavskrivningar 5617 3770
202z-12-31 5617 3770
Forutbetalda hyreskostnader 240 800
Bonus fran leverantor 101234
Upplupna ranteintakter och utdelningar 36503
Ovriga interimsfordringar 15 676
394213
Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1868 1591
Upplupna ranteintakter och utdelningar 36503 24 525
Ovriga interimsfordringar 1315 1279
39686 27 395
NOT 33 UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER
Koncernen
Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader, 2022-12-31
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 1284 -1936 -652
Kortfristiga vardepappersinnehav -21326 -21326
Langfristiga vardepappersinnehav -54940 -54940
Skattemassiga underskottsavdrag 202 407 202 407
Koncernmadssiga 6vervarden -103 575 -103 575
Obeskattade reserver -1157 -1157
203 691 -182 934 20757
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Forandring av uppskjuten skatt

Belopp vid Redovisas i Redovisas mot Belopp vid

arets ingang* resultatrak. eget kapital arets utgang

Materiella anlaggningstillgangar 524 -1176 -652
Langfristiga vardepappersinnehav -35897 14 571 -21326
Kortfristiga vardepappersinnehav -108 448 53508 -54 940
Skattemdssiga underskottsavdrag 204762 -2 355 202 407
Koncernmadssiga 6vervarden 1477 -105 052 -103 575
Obeskattade reserver -380 =777 -1157
60 941 65 645 -105 829 20757

*Belopp vid arets ingang avser dels moderféretagets belopp enligt nedan, dels 6vertagna belopp genom férvérv av dotterféretag (uppskjuten
skattefordran avseende materiella anldggningstillgangar, 2 595 tkr och uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag,

204 762 tkr)
Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Tempordéra skillnader skatteskuld Netto skatteskuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar -1936 -1936 -2071 -2 071
Langfristiga vardepappersinnehav -54 940 -54 940 -35897 -35897
Kortfristiga vardepappersinnehav -21326 -21326 -108 448 -108 448
-78 202 -78 202 -146 416 -146 416
Férandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrak. arets utgang
Materiella anlaggningstillgangar -2071 135 -1936
Langfristiga vardepappersinnehav -35897 -19 044 -54 940
Kortfristiga vardepappersinnehav -108 448 87 122 -21326
-146 416 68 214 -78 202
NOT 34 OVRIGA AVSATTNINGAR NOT 35 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Koncernen
2022-12-31 2022-12-31
Skuld kundlojalitetsprogram- "Medlemsprogrammet” 89109 Medlemsinlaning
Avsattning ej uthyrda lokaler 44 844 Vid arets ingang 95 257
Garantibuffert pensionsskuld 257 604 Bortskrivning avslutade medlemskap 66
Ovriga avsattningar 5250 Inbetalningar/Utbetalningar -1484
396 807 93 839
Se not 7 for information avseende garantibuffert pensionsskuld. Ovriga skulder
Vid arets ingang 14 334
Amorterade belopp -5 404
Tillkommande belopp 2919
11849
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Forfaller mellan 1och 5 ar efter balansdagen 4 286

Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen

0
4286



Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Medlemsinléning
Vid arets ingang 95 257 52235
Bortskrivning avslutade medlemskap 66 -123
Inbetalningar/Utbetalningar -1484 43145
93 839 95 257
Ovriga skulder
Vid &rets ingéng 6977 5840
Amorterade belopp -2333 -233
Tillkommande belopp 2919 1370
7564 6977
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen 0
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0
0

Moderféretagets skulder har inga faststéllda amorteringstider.

NOT 36 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2022-12-31
Férutbetalda hyresintakter 4 459
Semesterloneskuld 130 886
Sociala avgifter 91928
Upplupen l6neskuld 66 204
Pensionskostnader 5635
Ovriga personalkostnader 2781
Lokalkostnader 29 077
Kostnader till franchiseféretagare 51688
Strukturreserver 76 021
Transportkostnader 2350
Upplupen fastighetsskatt 445
Upplupen rénta 2282
Ovriga interimsskulder 39775
503 531
Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda hyresintakter 59 259
Semesterléneskuld 3219 2799
Sociala avgifter 1602 1380
Upplupen fastighetsskatt 445 225
Upplupen rénta 2282 0
Ovriga interimsskulder 1514 6724
9122 11387
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NOT 37 RANTOR OCH UTDELNINGAR

Koncernen
2022-12-31
Erhdllen ranta 17 684
Erhallen utdelning 180 642
Erlagd rénta -14 353
183973
Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31
Erhallen rénta 14 331 11026
Erhallen utdelning 180 642 206 696
Erlagd ranta -12796 -16
182177 217706
NOT 38 JUSTOERING FOR P"OSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET
Koncernen
2022-12-31
Av- och nedskrivningar materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 552219
Avsattningar 240 118
Realisationsresultat finansiella tillgdngar -258 395
Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar 104 406
Orealiserade vardeforandringar 330480
Utdelning andelar -15356
Resultatandelar intresseféretag -1175130
-221658
Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31
Av- och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 4480 2969
Nedskrivningar finansiella
anlaggningstillgangar 45999 539 554
Aterférda nedskrivningar 0 -163 440
Realisationsresultat finansiella tillgdngar -266774  -1182 846
Aktier i dotterféretag erhallna som utdelning 0 -1912 901
Orealiserade vardeandringar 301979 0
Utdelning andelar -15356 0
70328 -2716 664



NOT 39 FORSALJNING AV RORELSEGREN Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen Likvida medel
2022-12-31
0 3 Banktillgodohavanden 147 552 1520833
Vardet av forvarvade tillga h skuld
vaarreilia\t/ ficj’:vv;rr\\/,:a:all Sgeingar och skutder Tillgodohavanden hos cashpool
) g. o 4 Kooperativa Férbundet 122162 0
Anlaggningstillgdngar 9241 269714 1520833
Varulager 4038
Ovriga tillgangar 150 NOT 41 STALLDA SAKERHETER
Upplupna kostnader -1594
Avséttning medlemsprogram -384 Koncernen
Summa 11451 AN
For egna avséattningar och skulder
LS €T LESL For eget pensionsatagande (kapitalforsakring) 3357
Utéver ovannamnda forséljning av rérelsegren har en reglering av 3357
képeskilling skett 2022 avseende en forsaljning som skedde 2021
om 319 022 Tkr.
NOT 42 EVENTUALFORPLIKTELSER
NOT 40 LIKVIDA MEDEL
Koncernen
2022-12-31
Koncernen
2022-12-31 Outnyttjat dtagande hanforligt
Likvida medel till ldngfristiga placeringar 155 656
1
Banktillgodohavanden 632 882 55656
Tillgodohavanden hos cashpool Moderféretaget
Kooperativa Férbundet 122162 2022-12-31 2021-12-31
755044 Outnyttjat dtagande hanforligt
till langfristiga placeringar 155 656 179 200
155 656 179 200

Definitioner

Avkastning eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intékter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat (EBITDA, EBITA och EBIT) i
procent av nettoomsattningen.

Bruttoresultat

Resultat efter foreningens intakter
minus kostnader innan finansnetto,
bokslutsdispositioner och skatt.

Arets resultat
Nettoresultat efter skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen pa balansdagen.

Synligt eget kapital
Eget kapital — bundet och fritt eget kapital.

Justerat eget kapital
Justerat eget kapital — bundet och fritt eget
kapital plus 78 procent av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och uppskjutna
skatteskulder pa obeskattade reserver.
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Nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med
rantebarande tillgangar och likvida medel.

Omsdattningstillvéixt
Férandring av nettoomsattning jamfort med
foregaende ar i procent.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pé eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital (baserat pa periodens ingdende
och utgéende balans).



Styrelsens och verkstallande

direktorens underskrifter

Malin Dahlberg Markstedt

Jens Lanvin

Katrin Rocklinger

Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Stockholm den 27 mars 2023

Ali Farokhian

Lars Nilsson

Kerstin Wallentin
Styrelsens ordférande

Lars Ericsson
vd

Stockholm den 27 mars 2023

Catharina Andersson
Fértroendevald revisor
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Conny Fogelstrom

Jonas Nygren

Marie-Louise Zetterstréom

Jan Gerlofstig
Fortroendevald revisor



Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Konsumentforeningen Stockholm med omnejd ekonomisk forening, org.nr 702002-1445.

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk
forening for ar 2022. Féreningens arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 16-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar. Vi tillstyrker darfor
att foreningsstamman faststaller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderforetaget och koncernen.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér féreningen och koncernen.

Grund fér uffalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Det registrerade revisionsforetagets
ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 2-15
samt 46-50. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 har utforts
av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 18
mars 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkt6ren for bedémningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
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finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden géra att
en forening inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
féreningens och koncernens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Konsumentféreningen Stockholm med omnejd
ekonomisk forening for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst. Vi tillstyrker att foreningsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i &vrigt.
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen
av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation &ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och féreningens ekonomiska angelégenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget &r forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgéarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst har vi granskat
om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den 27 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Catharina Andersson
Fértroendevald revisor

Jan Gerlofstig
Fértroendevald revisor



Styrelse KfS

Malin Dahlberg Markstedt Ali Farokhian Conny Fogelstréom
Ledamot sedan 2016 Ledamot sedan 2016 Ledamot sedan 2012
Generalsekreterare pa Vice President, Enterprise Solutions, Egenforetagare
forbundet S:t Lukas Tobii AB

Jens Lanvin Lars Nilsson Jonas Nygren
Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2013 Ledamot sedan 2022
Futurist och omvarldsanalytiker Civilekonom Vd och senior radgivare
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Katrin Rocklinger Kerstin Wallentin, ordférande Marie-Louise Zetterstrom
Ledamot sedan 2020 Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2021
Chef Affarsomrade Liv, Senior radgivare och interimchef inom Foretagsstyrning, styrelseuppdrag
Folksam kommunikation/marknad
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Ledningsgrupp Kf$

Lars Ericsson Thomas Evers Henrik Forzelius
vd Chefsjurist Ekonomi- och finansdirektor

Charlotte Klevenstedt Helen Persson
Vd-assistent Chef Medlemsverksamheten

Ledningsgrupp Coop Butiker & Stormarknader

Bakre raden fran vénster:

Wictoria Wallander, Executive Assistant
Erik Edvardsson, Chef Erbjudande &
Varuflode

Andreas Stenman, Chef Forséljning & Kund
Maja Berggren, Chef Hallbarhet & Kvalitet
JimTérnroth, Chef Etablering & Projekt

Framre raden:

Alexandra Berglund, Chef HR & Sakerhet
Minna Dahlberg, Chef Marknad &
Kommunikation

Helena Mattsson, Strategi &
Verksamhetsutveckling

Meta Persdotter, Vd/CEO

Saknas pa bilden:
Fredrik Brandel, CFO & Vice vd
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KfS, KF och Coop - sa hanger vi ihop

Organisationsschemat visar dgarférhallanden frén januari 2022.

Med en réstandel om 28 procent &r KfS (Konsumentféreningen Stockholm)

den enskilt stérsta éigaren i KF. KfS éiger det butiksdrivande féretaget

Coop Butiker & Stormarknader (CBS) till 100 procent.

Kooperativa
férbundet (KF)

—l—

28% I

Ovriga

C
dotterbolag

oop
Sverige AB

©

I 100%

Medlemmar

Agarombud

Féreningsstdimma

Coop Butiker & Stormarknader AB
((o:1))

Cirka 200 butiker
och onlinehandel

— E— m—
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Konsumentféreningen Stockholm (KfS) representerar 1,2 miljoner medlemmar
i Stockholm, Ostergétland, Sédermanland och Uppsala. Vi &ger och driver
ndrmare 200 butiker via bolaget CBS (Coop Butiker & Stormarknader) och
bidrar med goda idéer, nya I6sningar och resurser for att forbattra butiks-
upplevelse, sortiment, pris och erbjudanden.

Vi har hdlsa och hdallbarhet hogt pd agendan och arbetar for att véra
medlemmar ska kunna konsumera smart och hdllbart. Alltid med utg&ngspunkt
i véra kooperativa varderingar, dér kdrnan édr medlemmarnas inflyftande och
overtygelsen att saker blir battre nér vi gér dem tillsammans.

Som medlem ager du en del av Coop, och kan vara med och péverka vért
arbete med att géra Coop till den bdsta matkedjan i vért verksamhetsomréde.
Medlemskapet och ditt Coop-kort ar nyckeln till forménliga erbjudanden och
rabatter bdde hos KfS, Coop och andra féretag, liksom till kultur-, néjes- och
idrottsupplevelser.

\ 4

Box 3259, 103 65 Stockholm
kfstockholm.se
info@kfstockholm.se

Tel: 08-714 39 60
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